
สร�ปรายงานการประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ
คร��งท�� ๑๒/๒๕๕๖  ว�นท��  ๑๑  ธ�นวาคม  ๒๕๕๖

--------------------------------------------------

เร"�อง เพ"�อพ�จารณาอน�ม�ต�ราคากลางในการเช)ารถโดยสารและกรอบวงเง�นค)าเช)าและค)าเหมา
ซ)อมรถโดยสาร จ0านวน 100 ค�น 

ความเป3นมา

1. คณะกรรมการบรษ�ทฯ ในการประช�มคร��งท��  5/2556 เม!�อว�นท�� 
9 พฤษภาคม 2555  ม�มต ด�งน��

1)  อน�ม�ตปลดระวางรถโดยสารบรษ�ทฯ  ย�� ห1 อ  BENZ ร�6 น 
OH 1625 จ:านวน 100 ค�น ตามบ�ญช�รถโดยสารท��เสนอ 

2) อน�ม�ตขายทอดตลาดรถโดยสารบรษ�ทฯ ย��ห1อ BENZ ร�6น 
OH 1625 จ:านวน 100 ค�น ด�งกล6าวตามระเบ�ยบบรษ�ทฯ ว6าด1วยการพ�สด� 
พ.ศ. 2556 ข1อ 104 ในราคาค�นละไม6ต�:ากว6า 700,000 บาท (เจDดแสนบาทถ1วน) 
โดย 

2.1) ให1ขายรถโดยสารท��จอดเส�ย อ�บ�ตเหต� ไม6ได1ซ6อม 
จ:านวน 63 ค�นก6อน โดยในส6วนของรถโดยสารท��เกดอ�บ�ตเหต�ไม6ได1ซ6อม (1 ค�น) 
หากขายได1ในราคาต�:ากว6าเกณฑIปกตเท6าใด ให1ผK1กระท:าละเมดชดใช1ราคา 
ส6วนท��ขาดไป

2.2) รถโดยสารท��เหล!ออ�ก 37 ค�น ให1ด:าเนนการขาย
หล�งได1ร�บรถโดยสารท��จะซ!�อใหม6เข1ามาทดแทนแล1ว

ท��งน��ให1ด:าเนนการตามข��นตอน ระเบ�ยบท��เก��ยวข1องต6อไป 
2. บรษ�ทฯ อน�ม�ตจ�ดหารถโดยสารใหม6 ในระหว6างรอการจ�ดซ!�อรถโดยสาร

ทดแทนรถปลดระวาง จ:านวน 100 ค�น โดยการเช6า ก:าหนดระยะเวลาเช6าไม6เกน 
3 ปL ตามท��ฝNายธ�รกจเดนรถเสนอ เม!�อว�นท�� 19 สงหาคม 2556 และมอบหมายให1
ส:าน�กซ6อมบ:าร�งและตรวจสภาพรถ ด:าเนนการก:าหนดค�ณล�กษณะรถโดยสาร 
ท��จะเช6า และให1กองวางแผนกลย�ทธIธ�รกจ ด:าเนนการก:าหนดราคากลางรถโดยสาร 
พร1อมเสนอกรอบวงเงนค6าเช6าต6อคณะกรรมการบรษ�ทฯ เพ!�อพจารณาอน�ม�ต

3. ฝNายธ�รกจเดนรถ เสนอความต1องการใช1รถโดยสาร ขนาด 15 เมตร 
และเบาะนวดไฟฟQาแบบ COCOON ท��จะเช6าใหม6เข1าว�งทดแทนรถโดยสารบรษ�ทฯ 
ปลดระวาง จ:านวน  100 ค�น แบ6งเปSนรถโดยสารมาตรฐาน 1 (ก) จ:านวน 62 ค�น 
และมาตรฐาน 1 (ข) จ:านวน 38 ค�น

4. บรษ�ทฯ แต6งต��งคณะกรรมการก:าหนดราคากลางในการเช6ารถโดยสาร 
ตามค:าส��งบรษ�ทฯ ท�� ข. 271/2556 ลงว�นท�� 30 ต�ลาคม 2556

/2. ข1อเทDจจรง......
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ข5อเท6จจร�ง
คณะกรรมการก:าหนดราคากลางในการเช6ารถโดยสาร ตามค:าส��งบรษ�ทฯ 

ท�� ข. 271/2556 ในการประช�มคร��งท�� ๑ เม!�อว�นท�� 28 พฤศจกายน 2556 และ
คร��งท�� 2 เม!�อว�นท�� 6 ธ�นวาคม 2556  ได1ประช�มหาร!อร6วมก�น เพ!�อพจารณา 
การค:านวณค6าเช6าและค6าเหมาซ6อมรถโดยสาร โดยอ1างอง/เท�ยบเค�ยงก�บหล�กเกณฑI
กระทรวงการคล�ง ท�� กค 0406.4/6114 ลงว�นท�� 5 เมษายน 2555  ข1อ (๒) 
มKลค6าซากค:านวณจากหล�กเกณฑIการคดค6าเส!�อมราคาทร�พยIสนปLท�� ๑ ปLท�� ๒ ปLท�� ๓ 
ปLท�� ๔ และปLท�� ๕ เปSนร1อยละ ๘๐ ๖๖ ๕๓ ๓๙ และ ๒๖ ตามล:าด�บ และข1อ (๓) 
อ�ตราดอกเบ��ยเงนกK1ข��นต�:า (MLR) ปbจจ�บ�นปร�บโดยใช1อ�ตราของธนาคารกร�งไทย 
จ:าก�ด (มหาชน) บวก ๒ โดยค:านวณค6าเช6าฯ รถโดยสารช�ด 100 ค�น จากราคารถ
โดยสารแบบช��นเด�ยว ขนาด ๑๕ เมตร เฉล��ยประมาณค�นละ 8,300,000 บาท ซd�ง
เปSนราคารถพร1อมต�วถ�งส:าเรDจรKป เบาะน��งรถโดยสารแบบธรรมดา รวม VAT 7% 
แบ6งวธ�การค:านวณเปSน 2 วธ� ค!อ

วธ�ท��   1   ค:านวณโดยวธ� ห�ก ราคาเบาะแบบธรรมดา และบวกกล�บราคา 
เบาะนวดไฟฟQาแบบ COCOON ก6อนค:านวณค6าเช6าและค6าเหมาซ6อมรายว�น

วธ�ท��    2   ค:านวณค6าเช6าและค6าเหมาซ6อมรายว�นก6อน บวก ผลต6างของ 
ราคาเบาะแบบธรรมดา และเบาะนวดไฟฟQาแบบ COCOON

สร�ปผลการค:านวณฯ ได1ด�งน��

มาตรฐาน จ0านวนรถ
(ค�น)

ค)าเช)าและค)าเหมาซ)อม 
(บาท/ว�น/ค�น) ค)าเช)าและค)าเหมาซ)อม ๓ ป; (บาท)

ว�ธ�ท�� 1 ว�ธ�ท�� 2 ผลต)าง ว�ธ�ท�� 1 ว�ธ�ท�� 2 ผลต)าง

๑ (ก) 62 6,687 6,788 101 453,980,430  460,837,320 6,856,890
๑ (ข) 38 6,560 6,645 85 272,961,600  276,498,450 3,536,850
รวม 100 726,942,030 737,335,770 10,393,740

เม!�อเปร�ยบเท�ยบอ�ตราค6าเช6าและค6าเหมาซ6อมรถโดยสารท��ง 2 วธ�แล1ว 
คณะกรรมการฯ ม�ความเหDนร6วมก�นว6า ให1ใช1อ�ตราค6าเช6าและค6าเหมาซ6อมรถโดยสาร 
ตามวธ�ท�� 1 ซd�งเปSนวธ�ท��บรษ�ทฯ  ได1ประโยชนIสKงส�ด 

รายละเอ�ยดปรากฏตามเอกสารแนบเสนอกรรมการท�กท6านแล1ว
ความเห6น

ตามข1อบ�งค�บของบรษ�ท ขนส6ง จ:าก�ด ข1อ 46. ก:าหนดว6า “คณะกรรมการ
ม�อ:านาจด:าเนนกจการได1ตามกฎหมายภายในขอบแห6งว�ตถ�ประสงคIและข1อบ�งค�บ 
ของบรษ�ทฯ ตลอดจนนโยบายของท��ประช�มใหญ6ผK1ถ!อห�1นท��ได1วางไว1.................”

/กรรมการผK1จ�ดการใหญ6....
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กรรมการผK1จ�ดการใหญ6 ได1พจารณาแล1วเหDนควรน:าเสนอคณะกรรมการ 
บรษ�ทฯ พจารณาอน�ม�ตราคากลางในการเช6ารถโดยสารและกรอบวงเงนค6าเช6า 
และค6าเหมาซ6อมรถโดยสารตามท��คณะกรรมการก:าหนดราคากลาง ในการเช6า 
รถโดยสารตามค:าส��งบรษ�ทฯ ท�� ข. 271/56 ลงว�นท�� 30 ต�ลาคม 2556 เสนอ 
ก6อนด:าเนนการตามระเบ�ยบพ�สด�ฯ ต6อไป

จdงเสนอคณะกรรมการบรษ�ทฯ เพ!�อพจารณาอน�ม�ต
การพ�จารณาของคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ

ท��ประช�มได1พจารณารายละเอ�ยดแล1ว ม�ความเหDนว6าตามท��คณะกรรมการ
ก:าหนดราคากลางในการเช6ารถโดยสาร ตามค:าส��งบรษ�ทฯ ท�� ข . 271/2556 
ได1พจารณาการค:านวณค6าเช6าและค6าเหมาซ6อมรถโดยสาร โดยอ1างอง /เท�ยบเค�ยงก�บ
หล�กเกณฑIกระทรวงการคล�ง ท�� กค 0406.4/6114 ลงว�นท�� 5 เมษายน 2555 
ในการค:านวณมKลค6าซาก MLR และค:านวนค6าเช6าฯ รถโดยสารช�ด 100 ค�น จากราคา 
รถโดยสารแบบช��นเด�ยว ขนาด ๑๕ เมตร เฉล��ยประมาณ ค�นละ 8,300,000 บาท 
ซd�งเปSนราคารถพร1อมต�วถ�งส:าเรDจรKปเบาะน��งรถโดยสารแบบธรรมดา รวม VAT 7% 
แบ6งวธ�การค:านวณเปSน 2 วธ� และเม!�อเปร�ยบเท�ยบอ�ตราค6าเช6าและค6าเหมาซ6อมรถ 
โดยสารท��ง 2 วธ�แล1ว คณะกรรมการฯ ม�ความเหDนร6วมก�นว6า ให1ใช1อ�ตราค6าเช6าและ
ค6าเหมาซ6อมรถโดยสาร ตามวธ�ท��  1 ซd�งเปSนวธ�ท��บรษ�ทฯ  ได1ประโยชนIสKงส�ด 
จdงเหDนควรอน�ม�ตราคากลางในการเช6ารถโดยสารและกรอบวงเงนค6าเช6า และ 
ค6าเหมาซ6อมรถโดยสารขนาด ๑๕ เมตร เพ!�อทดแทนรถโดยสารบรษ�ทฯ ปลดระวาง 
จ:านวน 100 ค�น ระยะเวลา  3 ปL รวมวงเงนค6าเช6าและค6าเหมาซ6อมรถโดยสาร 
เท6าก�บ 726,942,030 บาท (เจDดร1อยย��สบหกล1านเก1าแสนส��หม!�นสองพ�น 
สามสบบาทถ1วน)

มต�ท��ประช�ม
อน�ม�ตราคากลางในการเช6ารถโดยสารและกรอบวงเงนค6าเช6าและ 

ค6าเหมาซ6อมรถโดยสารขนาด ๑๕ เมตร เพ!�อทดแทนรถโดยสารบรษ�ทฯ ปลดระวาง 
จ:านวน 100 ค�น ระยะเวลา 3 ปL แบ6งเปSน

- รถโดยสารมาตรฐาน 1 (ก) จ:านวน 62 ค�น ค6า เช6าและ 
ค6าเหมาซ6อมรถโดยสาร ไม6เกน 6,687 บาทต6อว�นต6อค�น วงเงนค6าเช6าท��งหมดไม6เกน 
453,980,430  บ า ท  (ส�� ร1 อ ย ห1 า ส บ ส า ม ล1 า น เ ก1 า แ ส น แ ป ด ห ม!� น ส�� ร1 อ ย 
สามสบบาทถ1วน) 

- รถโดยสารมาตรฐาน 1 (ข) จ:านวน 38 ค�น ค6าเช6าและค6าเหมา
ซ6อมรถโดยสาร ไม6เกน 6,560 บาทต6อว�นต6อค�น วงเงนค6าเช6าท��งหมดไม6เกน 
272,961,600 บาท (สองร1อย เจDดสบสองล1 านเก1 าแสนหกหม!� นหนd� งพ�น 
หกร1อยบาทถ1วน)

/รวมวงเงน....
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รวมวงเงนค6าเช6าและค6าเหมาซ6อมรถโดยสาร จ:านวน 100 ค�น ระยะเวลา 
3 ปL เท6าก�บ 726,942,030 บาท (เจDดร1อยย��สบหกล1านเก1าแสนส��หม!�นสองพ�น
สามสบบาทถ1วน) และให1บรษ�ทฯ ด:าเนนการตามข��นตอนระเบ�ยบฯ ต6อไป

….................................................................



เร��อง เพ��อพ�จารณาอนม�ต�ราคากลางในการเช�ารถโดยสารและกรอบวงเง�นค�าเช�าและค�าเหมา
ซ�อมรถโดยสาร จ#านวน 6 ค�น 

ความเป'นมา
1. คณะกรรมการบร�ษ�ทฯ ในการประช�มคร��งท��  11/2555 เม��อว�นท�� 

30 พฤศจ�กายน 2555  ม�มต�ให+ความเห,นชอบให+ต-ออาย�เช-ารถโดยสารมาตรฐาน 
1 (ข) ตามส�ญญาเลขท�� 290/2550  ออกไปอ�กจ:านวน 6 ค�น ระยะเวลาไม-เก�น 
2 ป<  ค- า เช- า ไม- เก�น  3,815 บาทต-อค�นต-อว�นวง เง�นค- า เช- าท�� งหมดไม- เก�น 
16,709,700 บาท (ส�บหกล+านเจ,ดแสนเก+าพ�นเจ,ดร+อยบาทถ+วน) เพ��อใช+ในการ 
เด�นรถโดยสารประจ:าทางระหว-างประเทศไทย-ราชอาณาจ�กรก�มพBชา จ:านวน 
2 เส+นทาง ค�อ เส+นทางกร�งเทพฯ – เส�ยมราฐ และเส+นทางกร�งเทพฯ – พนมเปญ

2. บร�ษ�ทฯ อน�ม�ต�ให+จ�ดหารถโดยสารมาตรฐาน 1 (ข) ใหม- จ:านวน 6 ค�น 
เพ��อใช+ว��งในเส+นทางเด�นรถระหว-างประเทศไทย-ก�มพBชา ทดแทนรถโดยสารเช-าเด�ม 
โดยการเช-าก:าหนดระยะเวลาเช-าไม-เก�น 3 ป< ตามท��ฝEายธ�รก�จเด�นรถเสนอ เม��อว�นท�� 
19 ส�งหาคม 2556 และมอบหมายให+ ส:าน�กซ-อมบ:าร�งและตรวจสภาพรถ 
ด:าเน�นการก:าหนดค�ณล�กษณะรถโดยสารท��จะเช-า 

3. บร�ษ�ทฯ ให+ความเห,นชอบค�ณล�กษณะของรถโดยสารมาตรฐาน 1 (ข) 
ขนาด 12 เมตร  ท��จะเช-าใหม-เข+าว��งทดแทนรถเช-าเด�ม เพ��อใช+ในการเด�นรถระหว-าง
ประเทศไทย-ราชอาณาจ�กรก�มพBชา จ:านวน 6 ค�น ตามท��คณะกรรมการฯ 
ตามค:าส��งบร�ษ�ทฯ ท�� ข. 219/2556 เสนอ เม��อว�นท�� 26 พฤศจ�กายน 2556 และ
มอบหมายให+กองวางแผนกลย�ทธJธ�รก�จ ด:าเน�นการก:าหนดราคากลางรถโดยสาร 
พร+อมเสนอกรอบวงเง�นค-าเช-าต-อคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ��อพ�จารณาอน�ม�ต� 

4. บร�ษ�ทฯ แต-งต��งคณะกรรมการก:าหนดราคากลางในการเช-ารถโดยสาร 
ตามค:าส��งบร�ษ�ทฯ ท�� ข. 271/2556 ลงว�นท�� 30 ต�ลาคม 2556

ข)อเท+จจร�ง
คณะกรรมการก:าหนดราคากลางในการเช-ารถโดยสาร ตามค:าส��งบร�ษ�ทฯ 

ท�� ข. 271/2556 ในการประช�มคร��งท�� ๑ เม��อว�นท�� 28 พฤศจ�กายน 2556 และ 
คร��งท�� 2 เม��อว�นท�� 6 ธ�นวาคม 2556     ได+ประช�มหาร�อร-วมก�น เพ��อพ�จารณา 
การค:านวณค-าเช-าและค-าเหมาซ-อมรถโดยสาร โดยอ+างอ�ง/เท�ยบเค�ยงก�บหล�กเกณฑJ
กระทรวงการคล�ง ท�� กค 0406.4/6114 ลงว�นท�� 5 เมษายน 2555 ข+อ (๒) 
มBลค-าซากค:านวณจากหล�กเกณฑJการค�ดค-าเส��อมราคาทร�พยJส�นป<ท�� ๑ ป<ท�� ๒ ป<ท�� ๓ 
ป<ท�� ๔ และป<ท�� ๕ เปRนร+อยละ ๘๐ ๖๖ ๕๓ ๓๙ และ ๒๖ ตามล:าด�บ และข+อ (๓) 
อ�ตราดอกเบ��ยเง�นกB+ข��นต�:า (MLR) ปZจจ�บ�นปร�บโดยใช+อ�ตราของธนาคารกร�งไทย จ:าก�ด 
(มหาชน) บวก ๒ เร�ยบร+อยแล+วสร�ปได+ด�งน��

/ มาตรฐาน......
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มาตรฐาน จ#านวนรถ
(ค�น)

ค�าเช�าและค�าเหมาซ�อม 
(บาท/ว�น/ค�น) ค�าเช�าและค�าเหมาซ�อม ๓ ป1 (บาท)

เด�ม
(ชด 134 ค�น)

ใหม�
(ชด 6 ค�น)

ผลต�าง เด�ม
(ชด 134 ค�น)

ใหม�
(ชด 6 ค�น)

๑ (ข) 6 4,271 4,912 641 28,060,470  32,271,840 
รวม 6  28,060,470  32,271,840 

การค:านวณค-าเช-าฯ รถโดยสารช�ด 6 ค�น เม��อเปร�ยบเท�ยบอ�ตราค-าเช-า 
และค-าเหมาซ-อมของรถโดยสารมาตรฐาน ๑ (ข) ก�บรถโดยสารท��บร�ษ�ทฯ เคยเช-า
คร��งล-าส�ด ค�อ ช�ด 134 ค�น พบว-า อ�ตราค-าเช-าและค-าเหมาซ-อมสBงกว-า ว�นละ 
641 บาทต-อค�น เน��องจากราคารถโดยสารท��น:ามาใช+ในการค:านวณ และ MLR 
ม�การปร�บต�วสBงข[�น  แต-เพ��อประโยชนJของบร�ษ�ทฯ คณะกรรมการฯ จ[งม�ความเห,น
ร-วมก�นว-า  อ�ตราค-า เช-าและค-า เหมาซ-อมของรถโดยสารช�ด 134 ค�น ค�อ 
4,271 บาทต-อว�นต-อค�น

แต-อย-างไรก,ตาม รถโดยสารช�ด 6 ค�นน�� บร�ษ�ทฯ จะน:าไปว��งในเส+นทาง 
การเด�นรถระหว-างประเทศไทยและราชอาณาจ�กรก�มพBชา หากรถโดยสารเส�ย 
ต+องม�การซ-อมแซมในต-างแดน ผB+ให+ เช-าจะต+องม�ภาระค-าใช+จ-ายเพ��มมากข[�น 
ด�งน��นจ[งม�ความเส��ยงอาจไม-สามารถจ�ดหาผB+ให+เช-าในราคา 4,271 บาทต-อว�น 
ต-อค�นได+ ด�งน��นราคาค-าเช-าท��ก:าหนดเปRนราคากลางควรอยB-ในระหว-าง 4,271 - 
4,912 บาทต-อว�นต-อค�น  รายละเอ�ยดปรากฏตามเอกสารแนบเสนอกรรมการ 
ท�กท-านแล+ว

ความเห+น
ตามข+อบ�งค�บของบร�ษ�ทขนส-ง จ:าก�ด ข+อ 46. ก:าหนดว-า “คณะกรรมการ 

ม�อ:านาจด:าเน�นก�จการได+ตามกฎหมายภายในขอบเขตแห-งว�ตถ�ประสงคJ และ 
ข+อบ�งค�บของบร�ษ�ทฯ ตลอดจนนโยบายของท��ประช�มใหญ-ผB+ถ�อห�+นท��ได+วางไว+.....”

กรรมการผB+จ�ดการใหญ- ได+พ�จารณาแล+วเห,นควรน:าเสนอคณะกรรมการ 
บร�ษ�ทฯ พ�จารณาอน�ม�ต�ราคากลางในการเช-ารถโดยสารและกรอบวงเง�นค-าเช-าและ
ค-าเหมาซ-อมรถโดยสารตามท��คณะกรรมการก:าหนดราคากลาง ในการเช-า 
รถโดยสารตามค:าส��งบร�ษ�ทฯ ท��  ข .271/2556 ลงว�นท��  10 ต�ลาคม 2556 
เสนอ ก-อนด:าเน�นการตามระเบ�ยบพ�สด�ฯ ต-อไป

จ[งเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ��อพ�จารณาอน�ม�ต�

/ 4. ประเด,น....
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การพ�จารณาของคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ
ท=�ประชมได+พ�จารณารายละเอ�ยดแล+วม�ความเห,นว-า ตามท��คณะกรรมการ

ก:าหนดราคากลางในการเช-ารถโดยสาร ตามค:าส��งบร�ษ�ทฯ ท�� ข . 271/2556 
ได+พ�จารณาการค:านวณค-าเช-าและค-าเหมาซ-อมรถโดยสาร โดยอ+างอ�ง/เท�ยบเค�ยงก�บ
หล�กเกณฑJกระทรวงการคล�ง ท�� กค 0406.4/6114 ลงว�นท�� 5 เมษายน 2555 
ในการค:านวณมBลค-าซาก MLR เม��อเปร�ยบเท�ยบอ�ตราค-าเช-าและค-าเหมาซ-อม 
ของรถโดยสารมาตรฐาน ๑ (ข) ก�บรถโดยสารท��บร�ษ�ทฯ เคยเช-าคร��งล-าส�ด ค�อ 
ช�ด 134 ค�น พบว-า อ�ตราค-าเช-าและค-าเหมาซ-อมสBงกว-าว�นละ 641 บาทต-อค�น 
เน��องจากราคารถโดยสารท��น:ามาใช+ในการค:านวณ และ MLR ม�การปร�บต�วสBงข[�น 
แต-เพ��อประโยชนJของบร�ษ�ทฯ คณะกรรมการฯ จ[งม�ความเห,นร-วมก�นว-า อ�ตราค-าเช-า
และค-าเหมาซ-อมของรถโดยสารช�ด 134 ค�น ค�อ 4,271 บาทต-อว�นต-อค�น 
แต-อย-างไรก,ตาม รถโดยสารช�ด 6 ค�นน�� บร�ษ�ทฯ จะน:าไปว��งในเส+นทางการเด�นรถ
ระหว-างประเทศไทยและราชอาณาจ�กรก�มพBชา หากรถโดยสารเส�ย ต+องม� 
การซ-อมแซมในต-างแดน ผB+ให+เช-าจะต+องม�ภาระค-าใช+จ-ายเพ��มมากข[�น ด�งน��นจ[ง 
ม�ความเส��ยงอาจไม-สามารถจ�ดหาผB+ให+เช-าในราคา   4,271 บาทต-อว�นต-อค�น ได+ 
ด�งน��นราคาค-าเช-าท��ก:าหนดเปRนราคากลางควรอยB-ในระหว-าง 4,271 - 4,912 บาท
ต-อว�นต-อค�น จ[งเห,นควรอน�ม�ต�ราคากลางในการเช-ารถโดยสารและกรอบวงเง�นค-าเช-า
และค-าเหมาซ-อมรถโดยสารมาตรฐาน ๑ (ข) ขนาด ๑๒ เมตร จ:านวน ๖ ค�น 
ระยะเวลา 3 ป< เพ��อใช+ว��งในเส+นทางเด�นรถระหว-างประเทศไทย-ก�มพBชา ค-าเช-าและ
ค-าเหมาซ-อมรถโดยสารระหว-าง 4,271 - 4,912 บาทต-อว�นต-อค�น วงเง�นค-าเช-า
ท��งหมดไม-เก�น 32,271,840 บาท (สามส�บสองล+านสองแสนเจ,ดหม��นหน[�งพ�น 
แปดร+อยส��ส�บบาทถ+วน)

มต�ท=�ประชม
อน�ม�ต�ราคากลางในการเช-ารถโดยสารและกรอบวงเง�นค-าเช-าและค-าเหมา

ซ-อมรถโดยสารมาตรฐาน ๑ (ข) ขนาด ๑๒ เมตร จ:านวน ๖ ค�น ระยะเวลา 3 ป< 
เพ��อใช+ว��งในเส+นทางเด�นรถระหว-างประเทศไทย-ก�มพBชา ค-าเช-าและค-าเหมาซ-อม 
รถโดยสารระหว-าง 4,271 - 4,912 บาทต-อว�นต-อค�น วงเง�นค-าเช-าท��งหมดไม-เก�น 
32,271,840 บาท (สามส�บสองล+านสองแสนเจ,ดหม��นหน[�งพ�นแปดร+อยส��ส�บบาท
ถ+วน) และให+บร�ษ�ทฯ ด:าเน�นการตามข��นตอนระเบ�ยบฯ ต-อไป

…...........................................................



เร��อง ร�บทราบรายงานผลการบร�หารความเส��ยงองค�กร ประจ�าป� 2556

ความเป!นมา
ตามท��บร	ษ�ทขนส�ง จ�าก�ด ได�ให�ความส�าค�ญของการบร	หารความเส��ยง 

และม$�งม��นด�าเน	นการบร	หารความเส��ยง     โดยม�นโยบายน�าการบร	หารความเส��ยง 
มาใช�เป(นเคร)�องม)อทางกลย$ทธ+  เพ)�อให�เก	ดประส	ทธ	ภาพในการด�าเน	นงาน บรรล$ 
ผลส�าเร/จตามเป0าหมายขององค+กร และสร�างม1ลค�าเพ	�ม ส�งเสร	มและกระต$�นให�การ
บร	หารความเส��ยงเป(นว�ฒนธรรมองค+กร  คณะกรรมการบร	ษ�ทฯ ได�มอบหมายให�
คณะอน$กรรมการบร	หารความเส��ยง ก�าหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบร	หาร
ความเส��ยงอย�างสม��าเสมอ พร�อมท�5งก�าก�บด1แล ต	ดตามประส	ทธ	ผลของการบร	หาร
ความเส��ยง    เพ)�อให�ม��นใจว�าผ1�บร	หารและพน�กงานม�การระบ$ความเส��ยง ประเม	น
และจ�ดล�าด�บความส�าค�ญ เพ)�อวางมาตรการควบค$มป0องก�น ให�ครอบคล$มท$กด�าน 
ในการด�าเน	นงานของบร	ษ�ท ขนส�ง จ�าก�ด อย1�ในระด�บท��ยอมร�บได� และเป(นระบบ
ต า ม แ น ว ท า ง ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล  COSO Enterprise Risk  Management 
และตามแนวทางการประเม	นผลของส�าน�กคณะกรรมการนโยบายร�ฐว	สาหก	จ

ข#อเท$จจร�ง
ในปH 2556 บร	ษ�ทขนส�ง จ�าก�ด ด�าเน	นการบร	หารความเส��ยงสอดคล�องก�บ 

SOD ภารก	จ ย$ทธศาสตร+ SWOT และแผนปฏ	บ�ต	การประจ�าปH โดยพ	จารณา 
ความเส��ยงอย�างบ1รณาการท��วท�5งองค+กร รวมท�5งม�การทบทวนความเส��ยงเด	ม 
ในปH  2555  และว	เคราะห+สภาพแวดล�อมท�5งปQจจ�ยภายใน ปQจจ�ยภายนอก 
ว�ตถ$ประสงค+และย$ทธศาสตร+องค+กร รวมท�5งด�าเน	นการตามมาตรการ/ก	จกรรม 
ท��ก�าหนดในแผนบร	หารความเส��ยงครบท$กแผน ซU�งผลล�พธ+จากการด�าเน	นงานท�5ง 
8 ปQจจ�ยเส��ยงหล�ก เม)�อเปร�ยบเท�ยบระหว�างก�อนบร	หารความเส��ยงและหล�งบร	หาร
ความเส��ยงแล�ว สร$ปได�ด�งน�5

1. ความเส��ยงท��ม�ความร$นแรงในระด�บส1งมาก (E)  จ�านวน 6 ความเส��ยง
   1.1 ลดระด�บความร$นแรงลงมาอย1� ในระด�บส1ง (H)  จ�านวน 

4 ความเส��ยง ค)อ
- SR 1 ระบบเทคโนโลย�  และสารสนเทศอาจย� ง 

ไม�ตอบสนองความต�องการได�อย�างเพ�ยงพอ
- SR 4  ความสามารถในการแข�งข�นย�งไม�เพ�ยงพอ
- OR 1 การเก	ดอ$บ�ต	เหต$รถโดยสารบร	ษ�ทฯ
- OR 2 การเก	ดอ$บ�ต	เหต$ของรถร�วมฯ

    

     /1.2 ลดระด�บ …..
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1.2 ลดระด�บความร$นแรงลงมาอย1�ในระด�บปานกลาง (M) จ�านวน 
2 ความเส��ยง ค)อ

- FR 1  ผลประกอบการไม�เป(นไปตามเป0าหมาย
- CR 1 บร	ษ� ทฯ  อาจไม� ไ ด� ร� บการต� อ ใบอน$ญาตฯ 

ครบท$กเส�นทาง
2. ความเส��ยงท��ม�ความร$นแรงในระด�บส1ง (H) จ�านวน 2 ความเส��ยง

    2.1 ระด�บความร$นแรงลดลงแต�ย�งอย1�ในระด�บส1ง (H) จ�านวน 
1  ความเส��ยง  ค)อ

- SR 2  ระบบบร	หารทร�พยากรบ$คคลย�งไม�สอดคล�องก�บ
สภาพแวดล�อมของการด�าเน	นธ$รก	จท��เปล��ยนแปลง

2.2 ลดระด�บความร$นแรงลงมาอย1� ในระด�บปานกลาง (M) 
จ�านวน  1 ความเส��ยง ค)อ

- SR 3  บร	ษ�ทฯย� ง ไม� เป( นองค+ กรแห� งการ เร� ยนร1� 
ของบร	ษ�ทฯ 

3. เม)�อเปร�ยบเท�ยบ ผลล�พธ+จากการด�าเน	นการหล�งการบร	หารความเส��ยง
ก�บเป0าหมายท��ต�5งไว�ปรากฏว�า ในปH 2556 

สามารถด�าเน	นการได�ด�กว�าเป0าหมาย จ�านวน 5 ความเส��ยง ได�แก�
- SR 3  บร	ษ�ทฯย�งไม�เป(นองค+กรแห�งการเร�ยนร1�
- SR 4  ความสามารถในการแข�งข�นย�งไม�เพ�ยงพอ
- OR 1 การเก	ดอ$บ�ต	เหต$รถโดยสารบร	ษ�ทฯ
- OR 2 การเก	ดอ$บ�ต	เหต$ของรถร�วมฯ
- FR 1  ผลประกอบการไม�เป(นไปตามเป0าหมาย

สามารถด�าเน	นการได�ตามเป0าหมาย จ�านวน 2 ความเส��ยง ได�แก�
- SR 2 ระบบบร	หารทร�พยากรบ$คคลย� ง ไม�สอดคล�องก�บ 

สภาพแวดล�อมของการด�าเน	นธ$รก	จท��เปล��ยนแปลง
- CR 1 บร	ษ�ทฯ อาจไม�ได�ร�บการต�อใบอน$ญาตฯ ครบท$กเส�นทาง 

การด�าเน	นงานไม�เป(นไปตามเป0าหมาย แต�อย1�ในเกณฑ+ท��ยอมร�บได� ได�แก�
- SR 1 ระบบเทคโนโลย� และสารสนเทศอาจย�งไม�ตอบสนอง 

ความต�องการได�อย�างเพ�ยงพอ ในส�วนของสาเหต$ท��  2 ม�น5�าหน�กร�อยละ 70 
ซU�งบ$คลากรของกองเทคโนโลย�สารสนเทศ  ย�งไม�สามารถแก�ไขระบบจ�าหน�ายต�dวได�
เม)�อเก	ดปQญหา   เน)�องจากระบบม�ความซ�บซ�อนและทางบร	ษ�ทฯ ค1�ส�ญญา (ATS) 
ย�งไม�ม�การถ�ายทอดการท�างานท�5งระบบ ซU�งในปHงบประมาณ 2557 แผน SR 1 
ย�งม�การด�าเน	นงานต�อเน)�อง ด�งน�5นจUงม�การประเม	นผลการด�าเน	นงานของ 
ปHงบประมาณ 2556 ว�าสามารถลดโอกาสแต�ผลกระทบย�งคงเท�าเด	ม

        /กองบร	หาร …..
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กองบร	หารความเส��ยงและควบค$มภายใน  ได�เสนอรายงานผลการบร	หาร
ความเส��ยงองค+กร  ประจ�าปH 2556 ต�อคณะอน$กรรมการบร	หารความเส��ยงฯ 
ในการประช$มคร�5 งท��  5/2556  เม)� อว�นอ� งคารท��  26 พฤศจ	กายน 2556 
คณะอน$กรรมการฯ ได�พ	จารณาแล�วม�มต	ให�ความเห/นชอบและให�น�าเสนอ 
คณะกรรมการบร	ษ�ทฯ ด�งรายละเอ�ยดปรากฎตามเอกสารแนบเสนอกรรมการ 
ท$กท�านแล�ว

ความเห$น
เพ)�อให�คณะกรรมการบร	ษ�ทฯ ร�บทราบรายงานผลการบร	หารความเส��ยง 

องค+กร ประจ�าปH 2556 จUงเห/นควรน�าเสนอคณะกรรมการบร	ษ�ทฯ เพ)�อทราบ

จUงเสนอคณะกรรมการบร	ษ�ทฯ เพ)�อทราบ
มต�ท��ประช'ม

ร�บทราบ

….....................................................................



เร��อง ร�บทราบรายงานการประเม�นผลการควบค�มภายในระด�บองค�กร ประจ�าป� 2556  

ความเป#นมา 
ด�วยส��น	กง�นก�รตรวจเง�นแผ�นด�น  ได�ก��หนดให�บร�ษ	ท ขนส�ง จ��ก	ด 

ในฐ�นะหน�วยร	บตรวจจ	ดท��ร�ยง�นก�รประเม�นผลก�รควบค#มภ�ยใน 
ต � ม ร ะ เ บ% ย บ  ค ต ง .ข� อ  6  ใ ห� แ ล� ว เ ส ร) จ ภ � ย ใ น เ ก� � ส� บ ว	 น น	 บ ต	* ง แ ต� 
ว	นส�*นส#ดป+งบประม�ณน	*น  

ข%อเท&จจร�ง
กองบร�ห�รคว�มเส%-ยงและควบค#มภ�ยใน  ได�จ	ดท��ร�ยง�นก�รประเม�น 

ผลก�รควบค#มภ�ยในต�มระเบ%ยบ คตง.ข�อ 6  โดยท��ก�รรวบรวมสร#ปจ�กร�ยง�น
ก�รประเม�นผลก�รควบค#มภ�ยใน  ระด	บฝ0�ยม�จ	ดท�� “ร��ง” ร�ยง�นก�รประเม�น
ผลก�รควบค#มภ�ยใน ระด	บองค3กร  เสนอเจ��หน��ท%-ระด	บอ�ว#โส  ส��น	กตรวจสอบ
ภ�ยใน เพ5-อสอบท�น และได�น��เสนอคณะกรรมก�รบร�ห�รคว�มเส%-ยงและควบค#ม
ภ�ยในระด	บองค3กร  เพ5-อพ�จ�รณ�   ในก�รประช#มคร	*งท%- 5/2556 เม5-อว	นท%- 
20 พฤศจ�ก�ยน 2556 และ เสนอคณะอน#กรรมก�รบร�ห�รคว�มเส%- ย ง 
เพ5-อพ�จ�รณ�ในก�รประช#มคร	*งท%- 5/2556     เม5-อว	นท%- 26 พฤศจ�ก�ยน 2556 
ให�คว�มเห)นชอบแล�ว

ความเห&น
กรรมก�รผ=�จ	ดก�รใหญ�  พ�จ�รณ�แล�ว  เห)นควรน��ร�ยง�นก�รประเม�น 

ผลก�รควบค#มภ�ยในระด	บองค3กร  ประจ��ป+ 2556  เสนอคณะกรรมก�รบร�ษ	ทฯ 
เพ5-อทร�บก�อนน��ส�ง สตง. ต�อไป

จ@งเสนอคณะกรรมก�รบร�ษ	ทฯ เพ5-อทร�บ
มต�ท)�ประช�ม

ร	บทร�บ

…....................................................................


