
สร�ปรายงานการประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ

คร��งท�� ๑๐/๒๕๕๖  ว�นท��  ๑๗  ต�ลาคม  ๒๕๕๖
--------------------------------------------------

เร%�อง เพ%�อพ�จารณาขอความเห+นชอบการปร�บปร�งแผนปฏ�บ�ต�การ ประจ/าป0งบประมาณ 
2557  (ปร�บปร�งเด%อนต�ลาคม 2556)

ความเป8นมา
1. คณะกรรมการบรษ�ทฯ ในการประช�มคร�� งท��  2/2556 เม!�อว�นท�� 

22 ก�มภาพ�นธ' 2556  ม�มตเห*นชอบแผนปฏบ�ตการ ประจ/าป0งบประมาณ 2557 
ท��สอดคล5องก�บแผนวสาหกจ ป0งบประมาณ 2555-2559 (ปร�บปร�งป0 2555) 
ประกอบด5วย 13 แผนงาน 27 โครงการ งบประมาณรวมท��งส�น 538.231 
ล5านบาท จ/าแนกเป=นงบท/าการ 52.831 ล5านบาท งบลงท�น 485.400 ล5านบาท 

2. บรษ�ทฯ ได5แตAงต��งคณะกรรมการจ�ดท/างบประมาณ แผนปฏบ�ตงาน 
ประจ/าป0 และการพจารณาทบทวนปร�บปร�งแผนวสาหกจของบรษ�ทฯ ตามค/าส��ง
บรษ�ทฯ ท��  ข .208/2556 ลงว�นท��  13 ส งหาคม 2556 เพ!� อทบทวนและ 

        ปร�บปร�งแผนวสาหกจ ป0งบประมาณ 2555-2559 ฉบ�บเดม และน/าเสนอ 
ขอความเห*นชอบตAอคณะกรรมการบรษ�ทฯ ในการประช�มคร��งท�� 9/2556 เม!�อว�นท�� 
19 ก�นยายน 2556 ท��ประช�มม�มตให5ความเห*นชอบแผนวสาหกจ ป0งบประมาณ 
2555-2559 (ปร�บปร�งป0 2556) เป=นท��เร�ยบร5อยแล5ว  

ข9อเท+จจร�ง
จากการทบทวนและจ�ดท/าแผนวสาหกจ ป0งบประมาณ 2555-2559 

(ปร�บปร� งป0  2556)  ได5ม�การปร�บเปล�� ยน วส�ยท�ศน'   ความสามารถหล�ก 
คAานยม  ย�ทธศาสตร' ว�ตถ�ประสงค'เชงย�ทธศาสตร' ความท5าทายเชงย�ทธศาสตร'  
ความได5 เปร�ยบเช งย�ทธศาสตร'  เปF าประสงค'  ต�วช�� ว�ด  เปF าหมาย กลย�ทธ' 
แผนงานโครงการ  และงบประมาณ สAงผลให5บรษ�ทฯ ต5องทบทวนและปร�บปร�ง 
แผนปฏบ�ตการ ประจ/าป0งบประมาณ 2557 ประกอบด5วยช!�อแผนงานโครงการ 
ว�ตถ�ประสงค' เปFาหมาย ต�วช��ว�ด ด�ชน�ช��น/า ความเส��ยง กจกรรม ระยะเวลา 
งบประมาณ และหนAวยงานท�� ร�บผดชอบ ให5สอดคล5องก�บแผนวสาหกจฯ 
ป0งบประมาณ 2555-2559 (ปร�บปร�งป0 2556) สร�ปแผนปฏบ�ตการ                
ประจ/าป0งบประมาณ 2557 ประกอบด5วย 13 แผนงาน 23 โครงการ งบประมาณ
รวมท��งส�น 80.155 ล5านบาท จ/าแนกเป=นงบท/าการ 51.925 ล5านบาท และ 
งบลงท�น 28.230 ล5านบาท  รายละเอ�ยดปรากฏตามเอกสารแนบเสนอกรรมการ
ท�กทAานแล5ว

ความเห+น
กรรมการผG5จ�ดการใหญA ได5พจารณาแล5วเห*นควรน/าเสนอคณะอน�กรรมการ

ก/าก�บกลย�ทธ'และการบรหาร และคณะกรรมการบรษ�ทฯ ให5ความเห*นชอบตAอไป 
ในการประช�มคณะอน�กรรมการก/าก�บกลย�ทธ'และการบรหาร คร��งท��  

9/2556 เม!�อว�นท�� 16 ต�ลาคม 2556 ได5พจารณาแล5ว เห*นชอบการปร�บปร�ง 
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แผนปฏบ�ตการประจ/าป0งบประมาณ 2557 (ปร�บปร�งเด!อนต�ลาคม 2556)
และให5น/าเสนอคณะกรรมการบรษ�ทฯพจารณาให5ความเห*นชอบพร5อมข5อเสนอแนะ
ตAอไป

การพ�จารณาของคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ 
ท��ประช�มได5พจารณาแล5ว ม�ความเห*นวAา การปร�บปร�งแผนปฏบ�ตการ 

ประจ/าป0งบประมาณ 2557  ม�ความสอดคล5องก�บแผนวสาหกจ ป0งบประมาณ 
2555 – 2559 (ปร�บปร� งป0  2556) จJ ง เห*นชอบแผนปฏบ�ตการประจ/าป0 
งบประมาณ 2557 (ปร�บปร�งเด!อนต�ลาคม 2556) ตามเสนอ 

มต�ท��ประช�ม
เห*นชอบแผนปฏบ�ต การ  ประจ/ าป0 งบประมาณ 2557 (ปร�บปร�ง 

เด!อนต�ลาคม 2556) ประกอบด5วย 13 แผนงาน 23 โครงการ งบประมาณรวมท��งส�น 
80.155 ล5านบาท  จ/าแนกเป=นงบท/าการ 51.925 ล5านบาท และงบลงท�น 
28.230 ล5านบาท และให5บรษ�ทฯ ด/าเนนการตามข��นตอนท��เก��ยวข5องตAอไป  

..............................................................................



เร��อง ร�บทราบรายงานว�เคราะห�ฐานะการเง�นและผลการด�าเน�นงานของบร�ษ�ท ขนส�ง จ�าก�ด  
งวดเด�อนส�งหาคม 2556 และสะสม 11 เด�อน (๑ ต)ลาคม ๒๕๕๕ – 31 ส�งหาคม 
2556

ความเป/นมา
กองงบประมาณ ฝายบร�หาร ได�จ�ดท�ารายงานฐานะทางการเง�นและ 

ผลการด�าเน�นงานของบร�ษ�ทฯ    ส�าหร�บงวดเด$อนส�งหาคม 2556 และสะสม 
11 เด$อน (๑ ต-ลาคม ๒๕๕๕ – 31 ส�งหาคม 2556) เสร3จเร4ยบร�อยแล�ว 
รายละเอ4ยดปรากฏตามเอกสารแนบเสนอกรรมการท-กท6านแล�ว

ข0อเท1จจร�ง
1. งบด)ลแสดงฐานะการเง�น ณ ว�นท4�   31   ส�งหาคม   2556  

1.1 ส�นทร�พย�
 บร�ษ�ทฯ  ม4ส�นทร�พย8ท�9 งส�9น 4,868.183 ล�านบาท เพ�>มข?9น 
315.635 ล�านบาท (ร�อยละ 6.93)  โดยส�นทร�พย8ท4> เพ�>มข?9นอย6างม4น�ยส�าค�ญ 
ได�แก6  ส�นทร�พย8หม-นเว4ยนในส6วนของเง�นลงท-นช�>วคราวจากเง�นฝากธนาคาร 
ประจ�าเพ�>มข?9น รายละเอ4ยดด�งน49

รายการ 31 ส�งหาคม 2556 31 ส�งหาคม 2555
ล0านบาท % ของ

ส�นทร�พย�รวม
ล0านบาท % ของ

ส�นทร�พย�รวม
ส�นทร�พย8หม-นเว4ยน
เง�นสดและรายการเท4ยบเท6าเง�นสด 116.199 2.39 244.328 5.37
เง�นลงท-นช�>วคราว 3,452.775 70.93 2,885.469 63.38
ลHกหน49การค�าและลHกหน49อ$>น 182.710 3.75 167.567 3.68
พ�สด-คงเหล$อ 32.787 0.67 37.387 0.82
ส�นทร�พย8หม-นเว4ยนอ$>น 16.673 0.34 23.038 0.51
รวมส�นทร�พย8หม-นเว4ยน 3,801.144 78.08 3,357.790 73.76
ส�นทร�พย8ไม6หม-นเว4ยน 1,067.040 21.92 1,194.758 26.24
รวมส�นทร�พย8 4,868.183 100.00 4,552.548 100.00

     / 1.2 หน49ส�9น…..
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1.2 หน47ส�น
บร�ษ�ทฯ ม4หน49ส�นรวม 1,692.582 ล�านบาท เพ�>มข?9น จ�านวน 

46.995 ล�านบาท (ร�อยละ 2.86) จากหน49ส�นหม-นเว4ยน ในส6วนของภาษ4เง�นได�
น�ต�บ-คคลค�างจ6าย และเจ�าหน49การค�า ในส6วนของเจ�าหน49รถเช6าท4>เพ�>มข?9น รายละเอ4ยด
ด�งน49

 
รายการ 31 ส�งหาคม 2556 31 ส�งหาคม 2555

ล0านบาท % ของ
หน47ส�นรวม

ล0านบาท % ของ
หน47ส�นรวม

เจ�าหน49การค�าและเจ�าหน49อ$>น 659.071 38.94 627.679 38.14
ภาษ4เง�นได�น�ต�บ-คคลค�างจ6าย 102.209 6.04 49.150 2.99
หน49ส�นหม-นเว4ยนอ$>น 37.903 2.24 26.457 1.61
รวมหน49ส�นหม-นเว4ยน 799.183 47.22 703.286 42.74
หน49ส�นไม6หม-นเว4ยน 893.400 52.78 942.302 57.26
รวมหน49ส�น 1,692.582 100.00 1,645.587 100.00

     
1.3 ส�วนของผ80ถ�อห)0น

บร�ษ�ทฯ ม4จ�านวน 3,175.601 ล�านบาท เพ�>มข?9น จ�านวน 
268.640 ล�านบาท (ร�อยละ 86.51) เปMนผลมาจากก�าไรจากการด�าเน�นงาน 
ของบร�ษ�ทฯ รายละเอ4ยดประกอบตามเอกสารแนบเสนอกรรมการท-กท6านแล�ว
2. ผลการด�าเน�นงานเด�อนส�งหาคม   2556  

2.1 ก�าไรส)ทธ�
บร�ษ�ทฯ ม4ก�าไรก6อนห�กภาษ4เง�นได�น�ต�บ-คคล จ�านวน 

38.351 ล�านบาท เม$>อห�กภาษ4เง�นได�น�ต�บ-คคล จ�านวน 8.820 ล�านบาท   บร�ษ�ทฯ 
ม4ก�าไรส-ทธ�  29.531 ล�านบาท สHงกว6าประมาณการ 9.973 ล�านบาท ค�ดเปMน 
ร�อยละ 50.99 และต>�ากว6าเด$อนเด4ยวก�นของปNท4>แล�ว 6.165 ล�านบาท  ค�ดเปMน
ร�อยละ 17.27 

ในเด$อนน49  บร�ษ�ทฯ ได� ให�บร�การสาธารณะ รวม 5.283 ล�านบาท 
หากรวมรายได�ส6วนน49 บร�ษ�ทฯ จะม4ก�าไรก6อนห�กภาษ4เง�นได�น�ต�บ-คคลเปMน 43.634 
ล�านบาท

/ 2.2 รายได�....
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2.2 รายได0
ในเด$อนส�งหาคม 2556 บร�ษ�ทฯ ม4รายได�รวมท�9งส�9น 

407.791 ล�านบาท  ต>�ากว6าประมาณการ และเด$อนเด4ยวก�นของปNท4>แล�ว   จ�านวน 
17.443  ล�านบาท  ค�ดเปMนร�อยละ  4.10  และ  25.219 ล�านบาท  ค�ดเปMน 
ร�อยละ 5.82  ตามล�าด�บ  โดยสร-ปด�งน49

เม$>อเปร4ยบเท4ยบก�บประมาณการ พบว6า รายได�จากการด�าเน�นงาน 
ของบร�ษ�ทฯ ต>�ากว6าประมาณการ  17.443  ล�านบาท (ร�อยละ 4.10) โดยม4 
เหต-ปOจจ�ยจากรายได�จากการเด�นรถบร�ษ�ทฯ  ซ?>งเปMนรายได�หล�กต>�ากว6าประมาณการ 
23.393  ล�านบาท  (ร�อยละ 7.46)  จากรายได�ค6าโดยสารต>�ากว6าท4>คาดการณ8ไว� 
ร�อยละ 8.10 อ�นเปMนผลมาจากเท4>ยวว�>งการเด�นรถ อ�ตราบรรท-ก และก�โลเมตร
ท�าการต>�ากว6าท4>คาดการณ8ไว�  ร�อยละ 6.81, 1.06 และ 6.61  ตามล�าด�บ  รวมท�9ง
รายได�จากธ-รก�จเก4>ยวเน$>อง ในส6วนของค6าจ�างเหมาขนส6ง ต>�ากว6าประมาณการ 
ร�อยละ 51.37   นอกจากน49รายได�จากการเด�นรถร6วม ย�งต>�ากว6าประมาณการ 
๔,๙๓๑ ล�านบาท ( ร�อยละ ๕.๔๘ )  จากค6าธรรมเน4ยม และค6าชดเชยรถร6วม 
ท4>ต>�ากว6าเปUาหมาย

เม$>อเปร4ยบเท4ยบก�บเด$อนเด4ยวก�นของปNท4>แล�ว  พบว6า รายได�จากการ 
ด�าเน�นงานลดลง 25.219 ล�านบาท (ร�อยละ 5.82) เน$>องจากรายได�จากการ 
เด�นรถบร�ษ�ทฯ ลดลง 27.890 ล�านบาท (ร�อยละ 8.77)  จากค6าโดยสาร 
รถบร�ษ�ทฯท4>ลดลง 30.454 ล�านบาท (ร�อยละ 9.89) เน$>องจากในเด$อนน49 บร�ษ�ทฯ 
ต�องปร�บลดเท4>ยวว�>งการเด�นรถลดลง ร�อยละ ๑๐.๑๙ เพ$>อให�สอดคล�องก�บปร�มาณ 
ผH�โดยสารท4>เด�นทางลดลง ส6งผลให�อ�ตราบรรท-ก และก�โลเมตรท�าการ ลดลงร�อยละ 
4.75 และ ๗.34 ตามล�าด�บ  อ4กท�9งรายได�จากธ-รก�จเก4>ยวเน$>องในส6วนของ 
ค6าจ�างเหมาขนส6ง  ลดลงจากเด$อนเด4ยวก�นของปNท4>แล�ว 0.510 ล�านบาท  (ร�อยละ 
17.77)  ส6วนรายได�จากการเด�นรถร6วม ลดลง ๒ .๙๙๒ ล�านบาท (ร�อยละ 
๑๗.๗๗ ) จากค6าชดเชยรถร6วม และค6าธรรมเน4ยมส�ญญาประกอบการท4>ลดลง

/ 2.3 ค6าใช�จ6าย....

รายการ
หน�วย : ล0านบาท

จร�ง ป= 56
ส.ค.56

ประมาณการ 
ส.ค.56

จร�ง ป= 55
ส.ค.55

เพ��ม / (ลด) ร0อยละ
ประมาณการ ส.ค.55

รายได0จากการด�าเน�นงาน
 - รายได�ในการเด�นรถบร�ษ�ทฯ 290.024 313.417 317.913 (7.46) (8.77)
 - รายได�จากการเด�นรถร6วม 85.092 90.023 88.083 (5.48) (3.40)
 - รายได�ดอกเบ49ย 9.872 7.931 8.990 24.48 9.81
 - รายได�อ$>นๆ 22.803 13.863 18.023 64.49 26.53
รวมรายได0 407.791 425.233 433.010 (4.10) (5.82)
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2.3 ค�าใช0จ�าย
บร�ษ�ทฯ ม4ค6าใช�จ6ายรวมท�9 งส�9น 369.440 ล�านบาท 

ต>� า กว6 าประมาณการ  และ เด$ อน เด4 ยวก�นของปNท4> แล� ว  จ� านวน  31.497 
และ 12.674 ล�านบาท  ค�ดเปMนร�อยละ 7.86 และ 3.32 ตามล�าด�บ โดยสร-ปด�งน49

 
การท4>ค6าใช�จ6ายต>�ากว6าประมาณการ   เน$>องจากต�นท-นในการเด�นรถต>�ากว6า 

ประมาณการ จ�านวน 19.105 ล�านบาท (ร�อยละ 6.37)  อ�นเปMนผลมาจาก 
เท4>ยวการเด�นรถ   และก�โลเมตรท�าการ ต>�ากว6าเปUาหมาย ร�อยละ  6.81 และ 6.61 
ตามล�าด�บ  ส6งผลให�ต�นท-นผ�นแปรในส6วนของค6าเช$9อเพล�ง ค6าใช�จ6ายในการเด�นรถ 
และค6าเบ49ยเล49ยงพน�กงานเด�นรถ ต>�ากว6าท4>คาดการณ8ไว� ๘.๔๓๙ ล�านบาท (ร�อยละ 
๖.๗๐), ๒.๙๐๓ ล�านบาท (ร�อยละ ๑๐.๖๖) และ ๑.๘๔๖ ล�านบาท (ร�อยละ 
๑๖.๖๓ ) ตามล�าด�บนอกจากน49ค6ายาง และค6าอะไหล6รถยนต8โดยสารต>�ากว6า 
ประมาณการด�วย

ส�าหร�บค6าใช�จ6ายในการเด�นรถและบร�หาร ต>�ากว6าประมาณการ 12.392 
ล�านบาท (ร�อยละ 12.26) เน$>องจากค6าบ�าร-งสถานท4> และค6าโฆษณา ต>�ากว6า 
ท4>คาดการณ8ไว�

เม$>อเปร4ยบเท4ยบก�บเด$อนเด4ยวก�นของปNท4>แล�ว พบว6าค6าใช�จ6ายจากการ
ด�าเน�นงานลดลง 12.674 ล�านบาท  (ร�อยละ 3.32)  เน$>องจาก ต�นท-นในการ
เด�นรถลดลง 10.975 ล�านบาท  (ร�อยละ 3.76) อ�นเปMนผลมาจากค6าน9�าม�น 
เช$9อเพล�ง ลดลง 9.170 ล�านบาท (ร�อยละ 7.89) จากก�โลเมตรท�าการลดลงร�อยละ 
7.38  อ4กท�9งบร�ษ�ทฯ ได�ใช�มาตรการ   การปร�บลดอ�ตราส�9นเปล$องของเช$9อเพล�ง 
ให�เหมาะสมในแต6ละเส�นทาง เพ$>อเปMนการลดต�นท-นเช$9อเพล�ง   ส�าหร�บค6าใช�จ6าย 
ในการเด�นรถและบร�หารลดลง 1.699 ล�านบาท  (ร�อยละ 1.88) เน$>องจาก 
ค6าฝ\กอบรมและค6าโฆษณาลดลง  รายละเอ4ยดประกอบตามเอกสารแนบเสนอ 
กรรมการท-กท6านแล�ว

/ 3. ผลการ....

รายการ
หน�วย : ล0านบาท

จร�ง ป= 56
ส.ค.56

ประมาณการ
ส.ค.56

จร�ง ป= 55
ส.ค.55

เพ��ม / (ลด) ร0อยละ
ประมาณการ ส.ค.55

ต0นท)นและค�าใช0จ�าย
 - ต�นท-นในการเด�นรถบร�ษ�ทฯ 280.781 299.886 291.756 (6.37) (3.76)
 - ค6าใช�จ6ายในการเด�นรถและบร�หาร 88.659 101.051 90.358 (12.26) (1.88)
รวมค�าใช0จ�าย 369.440 400.937 382.114 (7.86) (3.32)
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3. ผลการด�าเน�นงานสะสม   11   เด�อน ของป=งบประมาณ   2556 (1   ต)ลาคม   
              2555 – 31   ส�งหาคม   2556)  

3.1 ก�าไรส)ทธ� 
บร�ษ�ทฯ  ม4ก�าไรก6อนห�กภาษ4เง�นได�น�ต�บ-คคล จ�านวน 

673.591 ล�านบาท เม$>อห�กภาษ4เง�นได�น�ต�บ-คคล จ�านวน 154.925 ล�านบาท 
บร�ษ�ทฯ ม4ก�าไรส-ทธ� 518.666 ล�านบาท สHงกว6าประมาณการ  และงวดเด4ยวก�น
ของปNท4>แล�ว จ�านวน 164.587 ล�านบาท (ร�อยละ 46.48) และ 313.373 
ล�านบาท (ร�อยละ 152.65) ตามล�าด�บ

ในงวดสะสม 11 เด$อน ของปNงบประมาณ 2556 บร�ษ�ทฯ ได�ให�บร�การ
สาธารณะ รวม 67.127 ล�านบาท หากรวมรายได�ส6วนน49 บร�ษ�ทฯ จะม4ก�าไร 
ก6อนห�กภาษ4เง�นได�น�ต�บ-คคลเปMน 740.718 ล�านบาท

3.2 รายได0
บร�ษ�ทฯ ม4รายได�รวมท�9 งส�9 น  4,797.886 ล�านบาท 

เพ�>มสHงข?9นจากประมาณการ และงวดเด4ยวก�นของปNท4>แล�ว จ�านวน 101.725 และ 
444.456 ล�านบาท ค�ดเปMนร�อยละ 2.17 และ 10.21 ตามล�าด�บ โดยสร-ปด�งน49

เม$>อเปร4ยบเท4ยบก�บประมาณการ พบว6ารายได�จากการด�าเน�นงาน 
ของบร�ษ�ทฯ สH งกว6 าประมาณการ 101.725 ล� านบาท  (ร�อยละ  2.17) 
เน$>องจากรายได�ท-กประเภทสHงกว6าท4>คาดการณ8ไว� สร-ปได�ด�งน49

/ รายได�....

รายการ จร�ง ป= 56
ต.ค.55-ส.ค.56

ประมาณการ 
ต.ค.55-ส.ค.56

จร�ง ป= 55
ต.ค.54-ส.ค.55

เพ��ม / (ลด) ร0อยละ
หน�วย : ล0านบาท ประมาณการ ต.ค.54-ส.ค.55

รายได0จากการด�าเน�นงาน
 - รายได�ในการเด�นรถบร�ษ�ทฯ 3,557.759 3,520.762 3,263.835 1.05 9.01
 - รายได�จากการเด�นรถร6วม 944.435 906.804 822.576 4.15 14.81
 - รายได�ดอกเบ49ย 107.497 95.722 95.077 12.30 13.06
 - รายได�อ$>นๆ 188.194 172.872 171.942 8.86 9.45
รวมรายได0 4,797.886 4,696.161 4,353.430 2.17 10.21
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รายได�จากการเด�นรถบร�ษ�ทฯ สHงกว6าประมาณการ 36.997 ล�านบาท 
(ร�อยละ 1.05)  จากรายได�ค6าโดยสารสHงกว6าเปUาหมาย 42.833 ล�านบาท (ร�อยละ 
1.28) เน$>องจากอ�ตราบรรท-กท4>เพ�>มข?9น ร�อยละ 2.93 ท�9งน49 เน$>องจากบร�ษ�ทฯ 
ได�พ�ฒนาค-ณภาพการบร�การ เช6นเพ�>มช6องทางการจ�าหน6ายต�^ว การแนะน�า 
การเด�นทางให�ก�บผH�โดยสารของสถาน4เด�นรถต�นทาง ระหว6างทาง และปลายทาง 
และบร�ษ�ทฯ ได�ม4การพ�ฒนารHปแบบการให�บร�การ เพ$>อเพ�>มข4ดความสามารถในการ
แข6งข�น โดยให�ม4เบาะนวดไฟฟUา  ให�บร�การบนรถโดยสารช-ดใหม6  อ4กท�9งย�งได�ม4การ
ก�าหนดเปUาหมาย การหารายได�ให�แก6สถาน4เด�นรถ และต�วแทนจ-ดจอดจ�าหน6ายต�^ว
เอกชน  ส6งผลให�รายได�ค6าโดยสารสะสม ๑๑ เด$อนสHงกว6าเปUาหมาย นอกจากน49  
รายได�จากธ-รก�จเก4>ยวเน$>อง ในส6วนของค6าขนส6งพ�สด-ภ�ณฑ8สHงกว6าท4>คาดการณ8 
๑๕.๓๐ ล�านบาท (ร�อยละ 18.40) 

รายได�จากการเด�นรถร6วมสHงกว6าประมาณการ 37.631 ล�านบาท (ร�อยละ 
4.15) เน$>องจากค6าธรรมเน4ยมรถร6วม สHงกว6าประมาณการ 28.607 ล�านบาท 
(ร�อยละ 3.89) อ�นเปMนผลมาจากเท4>ยวว�>งรถร6วมและรถตH�ท4>เพ�>มข?9น อ4กท�9งรายได� 
ในการจ�ดการเด�นรถ และค6าธรรมเน4ยมส�ญญาประกอบการสHงกว6าท4>คาดการณ8ไว� 
4.979 และ ๓.793 ล�านบาท ค�ดเปMนร�อยละ 7.45 และ 14.15 ตามล�าด�บ

รายได�อ$>น ๆ สHงกว6าประมาณการ  15.322 ล�านบาท (ร�อยละ 8.86) 
โดยม4เหต-จากค6าปร�บรถเช6า สHงกว6าท4>คาดการณ8ไว� 13.647 ล�านบาท (ร�อยละ 
74.70) รายได�ดอกเบ49ย สHงกว6าประมาณการ 11.775 ล�านบาท (ร�อยละ 12.30) 

เม$>อเปร4ยบเท4ยบก�บงวดเด4ยวก�นของปNท4>แล�ว พบว6า รายได�จากการ 
ด�าเน�นงานเพ�>มข?9น 444.456 ล�านบาท  (ร�อยละ 10.21)  เน$>องจากรายได� 
ท-กประเภทเพ�>มข?9น สร-ปด�งน49

รายได�จากการเด�นรถบร�ษ�ทฯ เพ�>มข?9น 293.925 ล�านบาท (ร�อยละ 9.01) 
จากรายได�ค6าโดยสารท4>เพ�>มข?9น 249.938 ล�านบาท (ร�อยละ 7.94) อ�นเปMนผล 
มาจากอ�ตราค6าโดยสารท4>แตกต6างก�น โดยในเด$อนต-ลาคม 2555 – ส�งหาคม 2556 
ใช�อ�ตราค6าโดยสารตามหน�งส$อส�าน�กการขนส6งผH�โดยสาร กรมการขนส6งทางบก 
ท4> คค 0409.2/644  ลงว�นท4> 4 พฤษภาคม 2555  ในขณะท4>ปNงบประมาณ 
2555 ช6วงเด$อนต-ลาคม 2554 – ม4นาคม 2555   ใช�อ�ตราค6าโดยสารข�9นท4> 10 
และช6วงระหว6างว�นท4> 1 เมษายน – 14 พฤษภาคม 2555  ใช�อ�ตราค6าโดยสารข�9นท4> 
12 และว�นท4> 15 - 24 พฤษภาคม ใช�อ�ตราค6าโดยสารข�9นท4> 12 และปร�บเพ�>ม 
ตามหน�งส$อส�าน�กการขนส6งผH�โดยสาร  กรมการขนส6งทางบก ท4> คค 0409.2/644 
ลงว�นท4> 4 พฤษภาคม 2555 และว�นท4> 25 พฤษภาคม – 25 ส�งหาคม 2555 
บร�ษ�ทฯ ได�ปร�บลดอ�ตราค6าโดยสารเฉพาะรถบร�ษ�ทฯ ลงก�โลเมตรละ 0.02 บาท 

/ ม4ผลบ�งค�บ....
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ม4ผลบ�งค�บใช� ต�9งแต6ว�นท4> 25 พฤษภาคม – 25 ส�งหาคม 2555 และต�9งแต6ว�นท4> 
26 – 31   ส�งหาคม 2556   ใช�อ�ตราค6าโดยสารตามหน�งส$อส�าน�กการขนส6ง 
ผH�โดยสาร กรมการขนส6งทางบก ฉบ�บลงว�นท4> 4 พฤษภาคม 2555   ประกอบก�บ
บร�ษ�ทฯ ได�ร�บรถโดยสาร (รถเช6า ) ช-ด 163 ค�น มาว�>งในปNงบประมาณ 2556 
ซ?>งให�ผH�โดยสารม4ความพ?งพอใจมากข?9น เน$>องจากลดปOญหาการม4รถเส4ยระหว6างทาง 
นอกจากน49 ได� ใช�กลย-ทธ8และม4แผนงานท4> ช� ด เจน โดยม-6 ง เน�นการปร�บต�ว 
เพ$>อตอบสนองความต�องการของลHกค�า เช6น ม4การพ�ฒนาช6องทางการจ�าหน6าย 
ต�^วโดยสาร, การพ�ฒนาค-ณภาพการให�บร�การ โดยให�ม4เบาะนวดไฟฟUาให�บร�การ 
บนรถโดยสารช-ดใหม6, การจ�ดก�จกรรมลHกค�าส�มพ�นธ8 เปMนต�น ส6วนรายได�จากธ-รก�จ
เก4>ยวเน$>อง ได�แก6ค6าจ�างเหมาขนส6ง และค6าขนส6งพ�สด-ภ�ณฑ8 เพ�>มข?9น 17.064 
ล� านบาท  (ร� อยละ  ๓๙ .๑๑ )  และ  26.922 ล� านบาท  (ร� อยละ  37.63) 
ตามล�าด�บ 

รายได�จากการเด�นรถร6วมสHงกว6างวดเด4ยวก�นของปNท4>แล�ว 121.859 
ล�านบาท  (ร�อยละ 14.81)  โดยม4สาเหต-ส�าค�ญ เน$>องจากค6าธรรมเน4ยมรถร6วม 
เพ�>มข?9น 97.580 ล�านบาท (ร�อยละ 14.63) จากการจ�ดเก3บค6าธรรมเน4ยมรถร6วม
ด�วยอ�ตราท4>เพ�>มข?9นจากการปร�บอ�ตราค6าโดยสาร  ซ?>งส�าน�กการขนส6งผH�โดยสาร 
กรมการขนส6 งทางบกก� าหนด ตามหน� งส$ อท4>  คค  0409.2/644 รวมท�9 ง 
ในปNงบประมาณ 2555 คณะกรรมการบร�ษ�ทฯ ในการประช-มคร�9งท4> 4/2555 
เม$>อว�นท4> 3 เมษายน 2555 วาระท4> 6.1 เร$>องการงดจ�ดเก3บเฉพาะค6าธรรมเน4ยม
ปล6อยรถ (ค6าขา) เพ$>อเปMนการช6วยเหล$อผH�ประกอบการรถร6วมได�ม4มต�ให�บร�ษ�ทฯ 
งดจ�ดเก3บเฉพาะค6าธรรมเน4ยมปล6อยรถ (ค6าขา) รถหมวด 2, 3, 4 ท�9งเท4>ยวไป 
และเท4>ยวกล�บท-กเส�นทาง ต�9งแต6ว�นท4> 6 เมษายน 2555 – ว�นท4>  20 เมษายน 
2555 เพ$>อเปMนการช6วยเหล$อผH�ประกอบการรถร6วม อ4กท�9งรายได�ในการจ�ดการ 
เด�นรถเพ�>มข?9น 26.512 ล�านบาท  (ร�อยละ 58.55)  จากการปร�บเปล4>ยน 
มาตรฐานรถ

รายได�อ$>น ๆ เพ�>มข?9น 16.252 ล�านบาท  (ร�อยละ 9.45)   เปMนผลจาก 
รายได�ค6าเช6า ( เน$>องจากบร�ษ�ทฯ ได�ปร�บอ�ตราค6าเช6าให�สHงข?9น และม4การให�เช6าพ$9นท4>
เพ�>มเต�ม ) ค6าสาธารณHปโภค ค6าปร�บรถเช6า และรายได�เบ3ดเตล3ดท4> เพ�>มข?9น 
รายได�ดอกเบ49ย เพ�>มข?9น 12.420 ล�านบาท (ร�อยละ ๑๓.06) จากเง�นลงท-นช�>วคราว
ท4>เพ�>มข?9น

3.3 ค�าใช0จ�าย
บร�ษ�ทฯ ม4ค6าใช�จ6ายรวมท�9งส�9น 4,124.295 ล�านบาท 

ต>�ากว6าประมาณการ 112.023 ล�านบาท (ร�อยละ 2.64) แต6สHงกว6างวดเด4ยวก�น
ของปNท4>แล�ว 64.038 ล�านบาท (ร�อยละ 1.58)  โดยม4รายละเอ4ยดด�งน49

/ รายการ....
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เม$>อเปร4ยบเท4ยบก�บประมาณการ พบว6าค6าใช�จ6ายต>�ากว6าประมาณการ 
เน$>องจากต�นท-นเด�นรถต>�ากว6าประมาณการ 75.530 ล�านบาท (ร�อยละ 2.35) 
โดยม4สาเหต-มาจากต�นท-นผ�นแปรในส6วนของค6าน9�าม�นเช$9อเพล�ง  และค6ากdาซ NGV 
ต>�ากว6าท4>ประมาณการไว�  22.144  ล�านบาท   (ร�อยละ 1.79)   และ  4.004 
ล�านบาท (ร�อยละ 3.52) ตามล�าด�บ  อ�นเปMนผลมาจากเท4>ยวว�>งการเด�นรถ 
ต>�ากว6าท4>คาดการณ8ไว�ร�อยละ 2.23  อ4กท�9งราคาเช$9อเพล�งจร�งต>�ากว6าท4>คาดการณ8ไว� 
โดยน9�าม�นด4เซลประมาณการไว�ราคาเฉล4>ยล�ตรละ 30.50 บาท  ในขณะท4>ราคาจร�ง
เฉล4>ยล�ตรละ 29.57 บาท ส6วนกdาซ NGV ประมาณการราคาเฉล4>ยก�โลกร�มละ 
๑๔.๖๗ บาท  แต6ราคาจร�งเฉล4>ยก�โลกร�มละ ๑๐.๙ 0 บาท นอกจากน49ค6ายาง 
และค6าอะไหล6รถยนต8โดยสาร ต>�ากว6าท4>คาดการณ8ไว� 19.430 ล�านบาท (ร�อยละ 
28.23)   และ 15.032  ล�านบาท (ร�อยละ 22.66 ) ตามล�าด�บ 

ส�าหร�บค6าใช�จ6ายในการเด�นรถและบร�หาร ต>�ากว6าประมาณการ 36.493 
ล�านบาท (ร�อยละ 3.58) จากค6าบ�าร-งสถานท4>  ค6าฝ\กอบรม  ค6าใช�จ6ายเบ3ดเตล3ด 
และค6าโฆษณา ท4>ต>�ากว6าประมาณการ

เม$>อเปร4ยบเท4ยบก�บงวดเด4ยวก�นของปNท4>แล�วพบว6า บร�ษ�ทฯ ม4ค6าใช�จ6าย 
เพ�>มข?9น 64.038 ล�านบาท (ร�อยละ 1.58) เน$>องจากต�นท-นในการเด�นรถ 
เพ�>มสH งข?9น  จ� านวน 28.122 ล�านบาท (ร�อยละ 0.90)  โดยม4สา เหต-จาก 
ค6าเช6ารถยนต8โดยสารท4> เพ�>มข?9น 30.214 ล�านบาท (ร�อยละ 3.58) จากการ 
เช6ารถยนต8โดยสารใหม6 (ช-ด 163 ค�น) ด�วยอ�ตราค6าเช6าท4>สHงข?9น  ขณะเด4ยวก�น 
ต�นท-นการเด�นรถ ในส6วนของค6ายางรถยนต8โดยสารก3ลดต>�ากว6างวดประกอบการ
เด4ยวก�น ๑๕.๕๐๕ ล�านบาท ( ร�อยละ ๒๓.๘๙ ) อ4กท�9งบร�ษ�ทฯ ได�ปร�บปร-งค-ณภาพ
การให�บร�การบนรถโดยสาร ท�าให�ค6าอาหารกล6อง, ค6าใช�จ6ายต6าง ๆ บนรถโดยสาร
เพ�>มสHงข?9น รวมท�9งเง�นเปอร8เซ3นต8ต�วแทนจ�าหน6ายต�ว̂ เพ�>มข?9น ส6งผลให�ค6าใช�จ6ายในการ
เด�นรถสHงข?9นกว6างวดประกอบการเด4ยวก�น 14.127 ล�านบาท (ร�อยละ 5.28) 
นอกจากน49ค6าอะไหล6รถยนต8โดยสารเพ�>มสHงข?9น 8.255 ล�านบาท (ร�อยละ 19.18) 
ค6าใช�จ6ายในการเด�นรถและบร�หาร เพ�>มข?9น 35.916 ล�านบาท (ร�อยละ 3.79)

/ เน$>องจาก….

รายการ จร�ง ป= 56
ต.ค.55-ส.ค.56

ประมาณการ 
ต.ค.55-ส.ค.56

จร�ง ป= 55
ต.ค.54-ส.ค.55

เพ��ม / (ลด) ร0อยละ
หน�วย : ล0านบาท ประมาณการ ต.ค.54-ส.ค.55

ต0นท)นและค�าใช0จ�าย
- ต�นท-นในการเด�นรถ 3,141.347 3,216.877 3,113.225 (2.35) 0.90
- ค6าใช�จ6ายในการเด�นรถและบร�หาร 982.948 1,019.441 947.032 (3.58) 3.79
รวมค�าใช0จ�าย 4,124.295 4,236.318 4,060.257 (2.64) 1.58
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 เน$>องจากค6าบ�าร-งสถานท4> เพ�>มข?9น 11.907 ล�านบาท (ร�อยละ 25.84) 
จากในส6วนของค6าร�กษาความปลอดภ�ย, ค6าท�าความสะอาด  และค6าซ6อมแซมสถาน4 
เพ$>อปร�บปร-งพ$9นท4>ภายในสถาน4ขนส6งกร-งเทพฯ (จต-จ�กร) ให�เก�ดภาพล�กษณ8ท4>ด4 
แก6บร�ษ�ทฯ  อ4กท�9งค6าไฟฟUา  ค6าฝ\กอบรมและค6าศ?กษาดHงาน ค6าศ?กษาว�จ�ย 
และค6าโฆษณา เพ�>มสHงข?9นกว6างวดประกอบการเด4ยวก�น รายละเอ4ยดประกอบตาม
เอกสารแนบเสนอกรรมการท-กท6านแล�ว

4. ผลก�าไร  (  ขาดท)น  )  ข�7นต0น สะสม   11   เด�อน ฝKายธ)รก�จเด�นรถ   (BU 1, BU 2   
    และ   BU 3)  

4.1 กองปฏ�บ�ต�การเด�นรถภาคเหน�อ 
ม4ก�าไรข�9นต�น 78.779 ล�านบาท สHงกว6าเปUาหมายร�อยละ 

69.78 โดยม4สาเหต-เน$>องจากอ�ตราบรรท-กรวมเฉล4>ย สHงกว6าเปUาหมายร�อยละ 3.84 
อ�นเปMนผลมาจากการพ�จารณาการจ�ดเท4>ยวว�>งเด�นรถให�เหมาะสม และตรงก�บ 
ความต�องการใช�ของผH�โดยสาร และ กรน. จะต�ดตามผลประกอบการเด�นรถเส�นทาง
เด�นรถสายส�9น เช6น กร-งเทพฯ-อย-ธยา เปMนต�น  เพ$>อวางแผนการเด�นรถให�เหมาะสม 
รวมท�9งม4นโยบายเน�นการจ�าหน6ายต�^วไป - กล�บเพ$>อเพ�>มรายได�

เม$>อเปร4ยบเท4ยบก�บงวดเด4ยวก�นของปNท4>แล�วพบว6า กรน. ม4ก�าไรข�9นต�น 
สHงกว6างวดเด4ยวก�นของปNท4>แล�ว ร�อยละ 260.85 สาเหต-ส�าค�ญเน$>องจากอ�ตรา 
ค6าโดยสารท4>แตกต6างก�น  ด�งท4>รายงานไว�ข�างต�น ข�อ 3.2 รวมท�9งได�ม4การด�าเน�นการ
จ�ดให�รถยนต8โดยสารท4>จอดรอเท4>ยวว�> ง ในเวลากลางว�น ไปหารายได� เพ�> ม 
ด�วยการร�บเช6าเหมาภายในจ�งหว�ด หร$อต6างจ�งหว�ด  

/ 4.2 กองปฏ�บ�ต�การ....

ภาคการเด�นรถ จร�ง ป= 56
ต.ค.55-ส.ค.56

ประมาณการ 
ต.ค.55-ส.ค.56

จร�ง ป= 55
ต.ค.54-ส.ค.55

เพ��ม / (ลด) ร0อยละ
หน�วย : ล0านบาท ประมาณการ ต.ค.54-ส.ค.55
กรน. 78.779 46.399 (48.977) 69.78 260.85
กรตอ. 147.469 102.326 56.625 44.12 160.43
กรต. 203.786 183.353 161.426 11.14 26.24
รวม 430.034 332.078 169.074 29.50 154.35
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4.2  กองปฏ� บ� ต� ก า ร เ ด� น ร ถภาคต ะว� นออก เ ฉ4 ย ง เ หน� อ 
และตะว�นออก 

ม4ก�าไรข�9นต�น 147.469 ล�านบาท สHงกว6าเปUาหมาย 
ร�อยละ 44.12 โดยม4สาเหต-หล�กจากจ�านวนเท4>ยวว�>ง และอ�ตราบรรท-กสHงกว6า 
เปUาหมายร�อยละ 2.30 และ 2.13 ตามล�าด�บ  เปMนผลจากการเพ�>มจ�านวนเท4>ยวว�>ง
ในเส�นทางท4>ม4ศ�กยภาพผลประกอบการด4 และยกเล�กการเด�นรถในเส�นทาง 
ท4>ม4ผลประกอบการขาดท-น  อ4กท�9งการกระจายเปUาหมายการจ�ดหารายได�แก6สถาน4
เด�นรถและต�วแทนจ-ดจอดจ�าหน6ายต�^วเอกชน

เม$>อเปร4ยบเท4ยบก�บงวดเด4ยวก�นของปNท4>แล�วพบว6า ม4ก�าไรข�9นต�นเพ�>มข?9น 
กว6 า ปN ท4> แ ล� ว  ค� ด เปM นร� อยละ  160.43  เปM นผลมาจากอ� ต ร าค6 า โดยสา ร 
ท4>แตกต6างก�นด�งได�รายงานไว�ข�างต�น, การก�าหนดนโยบายการจ�ดหารายได�เพ�>ม 
และการปร�บปร-งตารางเด�นรถต�นทาง (กร-งเทพฯ) ให�เหมาะสมก�บการเด�นทาง 
ของผH�โดยสาร อย6างไรก3ตามผลจากการพ�ฒนาช6องทางการจ�าหน6ายต�^ว ต�ดต�9งระบบ
จ�าหน6ายต�ว̂คอมพ�วเตอร8ออนไลน8 ท�าให�ครอบคล-มท-กพ$9นท4>ส6งผลให�รายได�ในส6วนของ
ค6าโดยสารเพ�>มข?9นกว6าปNก6อนอย6างช�ดเจน

4.3 กองปฏ�บ�ต�การเด�นรถภาคใต0
ม4ก�าไรข�9นต�น 203.786 ล�านบาท สHงกว6าเปUาหมาย 

ร�อยละ 11.14 สาเหต-ส�าค�ญเน$>องจากอ�ตราบรรท-ก สHงกว6าเปUาหมายร�อยละ 2.83 
จากการพ�จารณาบรรจ-รถโดยสารลงในแต6ละเส�นทางให�เหมาะสมและพอด4 
ก�บการใช�งาน

เม$>อเปร4ยบเท4ยบก�บงวดเด4ยวก�นของปNท4>แล�วพบว6า ม4ก�าไรข�9นต�น เพ�>มข?9น 
กว6าปNท4>แล�ว ค�ดเปMนร�อยละ 26.24  เน$>องจาก อ�ตราค6าโดยสารท4>แตกต6างก�น 
ด�งได�รายงานไว�ข�างต�น และการพ�จารณาจ�ดว�นรถให�เหมาะสมก�บจ�านวนผH�โดยสาร 
เช6น การย$ดเส�นทาง/ควบว�น/ต�ดว�นรถโดยสารให�เหมาะสมก�บจ�านวนผH�โดยสาร 
ในแต6ละว�น และม4การน�ารถมาตรฐาน 4 ซ?>งเปMนท4>น�ยมของผH�โดยสารมาบรรจ- 
ในเส�นทางท4>เหมาะสม รวมท�9งได�น�ารถมาออกว�นท4>สถาน4ขนส6งผH�โดยสารกร-งเทพ 
(จต-จ�กร)  เพ$>อบร�การประชาชนท�าให�รายได�การเด�นรถบร�ษ�ทฯ เพ�>มสHงข?9น 
รายละเอ4ยดประกอบตามเอกสารแนบเสนอกรรมการท-กท6านแล�ว

/ 5. กระแส....
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5. กระแสเง�นสด
บร�ษ�ทฯ ม4เง�นสดและเง�นฝากธนาคาร ณ ว�นท4>  31 ส�งหาคม 2556 

จ�านวน  116.199 ล�านบาท ลดลงจากต�นงวด 126.521 ล�านบาท โดยม4เง�นสด
ส-ทธ�ได�มาจากก�จกรรมด�าเน�นงาน จ�านวน 621.758 ล�านบาท เง�นสดส-ทธ� 
ท4>ใช�ไปจากก�จกรรมลงท-น จ�านวน 506.679 ล�านบาท และเง�นสดส-ทธ�ใช�ไป 
จากก�จกรรมจ�ดหาเง�น จ�านวน 241.600 ล�านบาท รายละเอ4ยดประกอบตาม
เอกสารแนบเสนอกรรมการท-กท6านแล�ว
6. อ�ตราส�วนทางการเง�น ณ ว�นท4�   31   ส�งหาคม   2556  

6.1 ความสามารถในการท�าก�าไรของบร�ษ�ทฯ เพ�>มข?9น เม$>อเท4ยบก�บช6วง
เด4ยวก�นของปNท4>แล�ว โดยอ�ตราผลตอบแทนต6อส�นทร�พย8รวม เพ�>มข?9นจากร�อยละ 
4.51 เปMนร�อยละ 10.65 อ�ตราผลตอบแทนต6อส�นทร�พย8ถาวร เพ�>มข?9นจากร�อยละ 
29.20 เปMนร�อยละ 78.21 และอ�ตราผลตอบแทนต6อยอดขาย เพ�>มข?9นจากร�อยละ 
4.90 เปMนร�อยละ 11.24  

6.2 สภาพคล6องของบร�ษ�ทฯ ลดลง เม$>อเท4ยบก�บช6วงเด4ยวก�นของปNท4>แล�ว 
โดยอ�ตราส6วนเง�นท-นหม-นเว4ยน ลดลงจาก 4.77 เท6า เปMน 4.76 เท6า

6.3  ความสามารถในการช�าระหน49ของบร�ษ�ทฯ ด4ข?9น ด�งจะเห3นได�จาก
อ�ตราส6วนหน49ส�นต6อส6วนของผH�ถ$อห-�น ลดลงจาก 0.57 เท6า เหล$อ 0.53  เท6า 
รายละเอ4ยดประกอบตามเอกสารแนบเสนอกรรมการท-กท6านแล�ว
7. ก�าไรเช�งเศรษฐศาสตร�   (Economic Profit : EP)  

ในช6วงสะสม 11 เด$อน ของปNงบประมาณ ๒๕๕๖  บร�ษ�ทฯ ม4ก�าไรจากการ
ด�าเน�นงานหล�งห�กภาษ4 (NOPAT) จ�านวน 432.744 ล�านบาท ห�ก ต�นท-นเง�นท-น 
(Capital Charge)  ด� ว ยอ� ต ร า เ ง� นท- น  9.๑๑  เท6 า ก� บ  266.872  ล� า นบาท 
แล�วจะม4ผลก�าไรเช�งเศรษฐศาสตร8 (EP) ในระด�บองค8กร   จ�านวน 165.872 
ล�านบาท   สHงกว6าประมาณการ 103.665 ล�านบาท ค�ดเปMนร�อยละ 166.64

จากเกณฑ8ประเม�นผลการด�าเน�นงาน (TRIS) ต�วช49ว�ดท4> 2.3 การสร�างค6า 
Economic Profit (EP) เท4ยบก�บเปUาหมาย (delta EP) โดยใช�ฐานประมาณการ
ก�าไรส-ทธ� เท6าก�บ 392.739 ล�านบาท พบว6า ผลก�าไรเช�งเศรษฐศาสตร8 (EP) 
ในระด�บองค8กร จ�านวน 165.872 ล�านบาท ต>�ากว6าประมาณการก�าไรส-ทธ� 
ตามเกณฑ8 TRIS เปMนเง�น  0.155 ล�านบาท ค�ดเปMนร�อยละ 0.09 ส6งผลให� 
ค6า delta EP ของบร�ษ�ทฯ อยH6ในระด�บท4> 2.99  รายละเอ4ยดประกอบตามเอกสาร
แนบเสนอกรรมการท-กท6านแล�ว

/ 8. ความสามารถ....
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8. ความสามารถในการเบ�กจ�ายงบลงท)น
ในปNงบประมาณ ๒๕๕๖ ส�าน�กงานคณะกรรมการพ�ฒนาการเศรษฐก�จ 

และส�งคมแห6งชาต� (สศช.) ได�อน-ม�ต�งบประมาณลงท-นของบร�ษ�ทฯ ท4>เปMนยอด 
เบ�กจ6ายรวมท�9งส�9น 141.182  ล�านบาท สร-ปด�งน49

 
ในช6วง 11 เด$อน ของปNงบประมาณ 2556 (ต-ลาคม 2555 – ส�งหาคม 

2556) บร�ษ�ทฯ ได�จ�ดสรรงบประมาณลงท-น   เพ$>อจ�ดซ$9อ – จ�ดหาเคร$>องใช� 
ส�าน�กงาน   เคร$>องจ�กรอ-ปกรณ8ท4>ด�นและส�>งปลHกสร�าง    ท�9งในส6วนของงบลงท-น 
ท4>ขออน-ม�ต�รายปN และงบลงท-นท4>จ�ดท�าเปMนแผนระยะยาว เปMนเง�นท�9งส�9น จ�านวน 
132.404 ล�านบาท ค�ดเปMนร�อยละ 93.78 และม4ยอดเบ�กจ6าย จ�านวน 66.721 
ล�านบาท  ค�ดเปMนร�อยละ 47.26 รายละเอ4ยดประกอบตามเอกสารแนบเสนอ 
กรรมการท-กท6านแล�ว

ความเห1น
บร�ษ�ทฯ เห3นควรเสนอรายงานว� เคราะห8ฐานะการเง�นและผลการ 

ด�าเน�นงานของบร�ษ�ท ขนส6ง จ�าก�ด งวดเด$อนส�งหาคม 2556 และสะสม 
11 เด$อน (๑ ต-ลาคม ๒๕๕๕ – 31 ส�งหาคม 2556) ต6อคณะอน-กรรมการก�าก�บ
กลย-ทธ8และการบร�หาร เพ$>อทราบ  ก6อนน�าเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ$>อทราบ
ต6อไป

ในการประช-มคณะอน-กรรมการก�าก�บกลย-ทธ8และการบร�หาร คร�9งท4> 
9/2556 เม$>อว�นท4>  16 ต-ลาคม 2556  ได�พ�จารณาแล�ว  ม4มต�ร�บทราบและ 
ให�น�าเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ$>อทราบต6อไป

จ?งเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ$>อทราบ  
มต�ท4�ประช)ม

ร�บทราบ

…...............................................................

                      

รายการ
หน�วย : ล0านบาท

วงเง�นท4�ได0ร�บ
อน)ม�ต�เบ�กจ�าย

จ�ดสรร เบ�กจ�ายจร�ง คงเหล�อ

งบลงท-นท4>ขออน-ม�ต�รายปN 46.690 44.380 19.190 27.501

งบลงท-นท4>จ�ดท�าเปMนแผนระยะยาว 94.492 88.023 47.532 46.960

รวมงบลงท)นท4�ได0ร�บอน)ม�ต� 141.182 132.404 66.721 74.461
 



เร��อง ร�บทราบผลการด�าเน�นงานตามแผนปฏ�บ�ต�การ ประจ�าป�งบประมาณ 2556 รวม 4 ไตรมาส 
(เด�อนต%ลาคม 2555 – เด�อนก�นยายน 2556)

ความเป*นมา
1. คณะกรรมการบร�ษ�ทฯ ในการประช�มคร��งท�� 2/2556 เม �อว�นท�� 22 

ก�มภาพ�นธ& 2556 ได)ให)ความเห+นชอบแผนปฏ�บ�ต�การ ประจ1าป2งบประมาณ
2556 (ปร�บปร�งเด อนก�มภาพ�นธ& 2556) จ1านวน 14 แผนงาน 25 แผนปฏ�บ�ต�การ 
งบประมาณรวม 80.972 ล)านบาท จ1าแนกเป;นงบท1าการ 19.461 ล)านบาท 
งบลงท�น 61.511 ล)านบาท

2. กรรมการผ<)จ�ดการใหญ> อน�ม�ต�หล�กการ เม �อว�นท�� 11 ม�นาคม 2556 
(บ�นท?ก กวธ. ท�� 76/2556 ลงว�นท�� 5 ม�นาคม 2556) ให)ผ<)บร�หารแผนก1าก�บด<แล 
ต�ดตามผลการด1าเน�นงานตามแผนปฏ�บ�ต�การ ประจ1าป2งบประมาณ 2556 
พร)อมท��งรายงานผลการด1าเน�นงานส>งให)กองวางแผนกลย�ทธ&ธ�รก�จภายในว�นท��  
5  ของท�กเด อน เพ �อสร�ปผลการด1า เน�นงานตามแผนปฏ�บ�ต�การฯ เสนอ 
คณะอน�กรรมการก1าก�บกลย�ทธ&และการบร�หาร และคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ 
เพ �อทราบ และให)ข)อเสนอแนะท�กไตรมาส

3. คณะกรรมการบร�ษ�ทฯ ในการประช�มคร�� งท��  4/2556 เม �อว�นท�� 
25 เมษายน 2556 ได)ให)ความเห+นชอบการปร�บเปล��ยนผ<)บร�หารแผนและ 
ผ<)ร�บผ�ดชอบในแต>ละแผนงาน/โครงการ แผนปฏ�บ�ต�การ ประจ1าป2งบประมาณ 
2556 และแผนปฏ�บ�ต�การ ประจ1าป2งบประมาณ 2557  จากรองผ<)จ�ดการใหญ> 
ฝFายพ�ฒนาองค&กร เป;นรองผ<)จ�ดการใหญ>ฝFายบร�หาร 

ข,อเท-จจร�ง
กองวางแผนกลย�ทธ&ธ�รก�จ ได)ต�ดตามรวบรวมผลการด1าเน�นงาน และ 

จ�ดท1ารายงานผลการด1าเน�นงานตามแผนปฏ�บ�ต�การ ประจ1าป2งบประมาณ 2556 
รวม 4 ไตรมาส (เด อนต�ลาคม 2555 – เด อนก�นยายน 2556) สร�ปผล 
การประเม�นความก)าวหน)าการด1าเน�นงานตามก�จกรรม จ1านวน 25 แผนปฏ�บ�ต�การ 
ก1าหนดเปIาหมายความส1าเร+จรวมไว)ท��ร)อยละ 100.00 ด1าเน�นการได)ตามเปIาหมาย 
จ1านวน 18 แผนปฏ�บ�ต�การ ค�ดเป;นร)อยละ 85.12 ช)ากว>าเปIาหมาย จ1านวน 
7 แผนปฏ�บ�ต�การ ค�ดเป;นร)อยละ 14.88 และผลการประเม�นต�วช��ว�ด (KPIs) 
รวม 31 ต�วช��ว�ด ได)ค>าคะแนนอย<>ในระด�บ 3.55 สร�ปได)ด�งน�� 

แผนปฏ�บ�ต�การท��ด1าเน�นการได)ตามเปIาหมาย จ1านวน   18   แผนปฏ�บ�ต�การ   
ได)แก>

1. แผนปฏ�บ�ต�การท�� 1.1.1 การปร�บปร�งเคร �องยนต&และสภาพรถโดยสาร 
ในประเทศและระหว>างประเทศ 

2. แผนปฏ�บ�ต�การท��  1.1.3 การจ�ดหารถโดยสารเช>า เพ �อการเด�นรถ 
ระหว>างประเทศ

3. แผนปฏ�บ�ต�การท��  1.1.4 การจ�ดหารถโดยสารเช>า เพ �อการเด�นรถ 
ในประเทศ

/ 4. แผนปฏ�บ�ต�การ....



2

4. แผนปฏ�บ�ต�การท�� 1.1.5 การก>อสร)างอาคารท��ท1าการสถาน�เด�นรถ 
เช�ยงของ 

5. แผนปฏ�บ�ต�การท�� 2.1.1 การปร�บปร�งมาตรฐานการให)บร�การของ บขส. 
ให)เป;นมาตรฐานต)นแบบ 

6. แผนปฏ�บ�ต�การท�� 2.1.2 การบร�หารค�ณภาพและพ�ฒนาบร�การ
7. แผนปฏ�บ�ต�การท�� 3.1.3 การส1ารวจความพ?งพอใจของผ<)ใช)บร�การ
8. แผนปฏ�บ�ต�การท�� 4.1.1 การก>อสร)างอาคารบร�การร�บฝากพ�สด�ภ�ณฑ&
9. แผนปฏ�บ�ต�การท�� 4.2.1 การพ�ฒนาศ<นย&ซ>อมบ1าร�งและตรวจสภาพรถ 

ให)ม�ร<ปแบบการบร�หารงานในเช�งธ�รก�จ 
10. แผนปฏ�บ�ต�การท�� 5.1.2 การเพ��มประส�ทธ�ภาพการบร�หารจ�ดการ 

เส)นทางการเด�นรถท��ขาดท�น 
11. แผนปฏ�บ�ต�การท��  6.1.1 การจ�ดท1าแผนกลย�ทธ&ทร�พยากรบ�คคล 

ระยะ 5 ป2
12. แผนปฏ�บ�ต�การท��  6.2.1 การพ�ฒนาศ�กยภาพบ�คลากรกล�>มผ<)ม� 

ศ�กยภาพส<ง (High Potential) 
13. แผนปฏ�บ�ต�การท��  6.2.2 การพ�ฒนาท�กษะความค�ดสร)างสรรค& 

เพ �อสร)างนว�ตกรรม 
14. แผนปฏ�บ�ต�การท�� 6.3.1 การปร�บกระบวนงานการบร�หารงบประมาณ

และแผนงานตามแนวทาง EVM 
15. แผนปฏ�บ�ต�การท�� 7.1.1 การจ�ดท1าแผนส>งเสร�มด)านส�ขอนาม�ยและ

ค�ณภาพช�ว�ตของพน�กงาน ระยะ 5 ป2
16. แผนปฏ�บ�ต�การท��  7.2.1 การจ�ดท1าแผนส>งเสร�มความปลอดภ�ย 

อาช�วอนาม�ย และส��งแวดล)อม ระยะ 5 ป2 
17. แผนปฏ�บ�ต�การท�� 7.3.1 การจ�ดท1าแผนความร�บผ�ดชอบต>อส�งคมและ

ส��งแวดล)อม (CSR)
18. แผนปฏ�บ�ต�การท�� 7.4.1 การร�กษาระบบค�ณภาพส��งแวดล)อมของ       

ศ<นย&ซ>อมบ1าร� งและตรวจสภาพรถให)สอดคล)องก�บระบบมาตรฐาน ISO 
14001:2004

แผนปฏ�บ�ต�การท��ด1าเน�นการล>าช)ากว>าเปIาหมาย จ1านวน   7   แผนปฏ�บ�ต�การ   ได)แก>
1. แผนปฏ�บ�ต�การท�� 1.1.2 การจ�ดซ �อรถโดยสารทดแทนรถโดยสารของ 

บขส. ร�>น OH 1625 ท��ปลดระวาง จ1านวน 100 ค�น เม �อว�นท�� 31 พฤษภาคม 
2556 สศช. ได)เช�ญผ<)บร�หารของ บขส. หาร อเร �องรายละเอ�ยดของโครงการ 
ซ �อรถโดยสารทดแทนรถโดยสาร ของ บขส. ร�>น OH 1625 ท��ปลดระวาง จ1านวน 
100 ค�น สร�ปผลการหาร อ ค อ สศช. ม�ความเห+นว>า จ1านวนรถท��จ�ดซ �อ 100 ค�น 
ค�ดเป;น 30% ของจ1านวนรถท��บร�ษ�ทฯ ม�ใช)อย<> (289 ค�น) จ?งให) บขส. เสนอเป;น 

/ โครงการ....



       3  

โครงการจ�ดซ �อรถโดยสารทดแทนรถโดยสารของบร�ษ�ทฯ ท��ปลดระวางจ1านวน 289 
ค�น ในคราวเด�ยวก�น เพ �อเสนอกระทรวงคมนาคม และคณะร�ฐมนตร�พ�จารณา 
อน�ม�ต�  ขณะน��กองวางแผนกลย�ทธ&ธ�รก�จอย<>ระหว>างด1าเน�นการจ�ดท1าโครงการจ�ดซ �อ
รถโดยสารทดแทนรถโดยสารของ บขส. ร�>น OH 1625 ท��ปลดระวาง จ1านวน        
289 ค�น 

2. แผนปฏ�บ�ต�การท�� 1.2.1 การขยายการลงท�นในธ�รก�จเด�นรถระหว>าง
ประเทศ ล>าช)าเพราะย�งไม>สามารถศ?กษาโอกาสในการลงท�นในธ�รก�จเด�นรถระหว>าง
ประเทศได) เน �องจากฝFายบร�หารอย<>ระหว>างหาร อก�บผ<)เช��ยวชาญเก��ยวก�บแนวทาง
การด1าเน�นงานก>อนแต>งต��งคณะกรรมการด1าเน�นการ 

3. แผนปฏ�บ�ต�การท�� 3.1.1 การจ�ดท1าแผนกลย�ทธ&ด)านการตลาดของ 
บขส. ก�จกรรมท��  2 การจ�ดท1าบ�ตรสมาช�ก (Member Card) ล>าช)าเน �องจาก 
คณะกรรมการด1าเน�นการพ�ฒนาระบบบ�ตรสมาช�ก (Member Card) ตามค1าส��ง 

    บร�ษ�ทฯ ท��  ข . 329/2555 (กองวางแผนกลย�ทธ& ธ� รก�จ :  ฝF ายเลขาน�การ ) 
ย�งไม>สามารถสร�ปข��นตอน ว�ธ�การปฏ�บ�ต� และพ�ฒนาความเช �อมโยงก�บระบบท��งหมด 
เสนอขออน�ม�ต�ต>อบร�ษ�ทฯ ได)ท�นภายในเด อนก�นยายน 2556 

4. แผนปฏ�บ�ต�การท��  3.1.2 การลงท�นในธ�รก�จใหม>ในประเทศและ 
ต>างประเทศ (Business Development) ล>าช)าเพราะย�งไม>สามารถศ?กษาโอกาส 
ในการลงท�นในธ�รก�จใหม>ท��งในประเทศและต>างประเทศได) เน �องจากฝFายบร�หาร 
อย<>ระหว>างหาร อก�บผ<) เช��ยวชาญเก��ยวก�บแนวทางการด1าเน�นงานก>อนแต>งต��ง 
คณะกรรมการด1าเน�นการ 

5. แผนปฏ�บ�ต�การท�� 4.1.2 การสร)างพ�นธม�ตรในธ�รก�จร�บ-ส>งพ�สด�ภ�ณฑ& 
ล>าช)าเพราะย�งไม>สามารถศ?กษาแนวทางในการพ�ฒนาธ�รก�จร�บ -ส>งพ�สด�ภ�ณฑ&ได) 
เน �องจากฝFายบร�หารอย<>ระหว>างหาร อก�บผ<)เช��ยวชาญเก��ยวก�บแนวทางการด1าเน�นงาน 
ก>อนแต>งต��งคณะกรรมการด1าเน�นการ

6. แผนปฏ�บ�ต�การท�� 5.1.1 การพ�ฒนาระบบข)อม<ลสารสนเทศให)สะท)อน
ก1าไร (ขาดท�น) ข��นต)น รายเส)นทางรายมาตรฐาน เน �องจากอย<>ระหว>างพ�ฒนา         
ระบบข)อม<ลสารสนเทศ 

7. แผนปฏ�บ�ต�การท�� 7.4.2 การพ�ฒนาองค&กรตามกรอบแนวค�ดของระบบ
ประเม�นค�ณภาพร�ฐว�สาหก�จ (SEPA) ล>าช)าเน �องจาก ในป2 2556 บร�ษ�ทฯ ย�งไม>ม�
การรายงานผลการด1าเน�นงานตามแผนปร�บปร�งองค&กร ป2 2556 เพราะ สคร. 
ม�การปร�บปร�งเกณฑ&  SEPA  ใหม> บร�ษ�ทฯ   ต)องปร�บปร�งรายงานผลการด1าเน�นงาน 
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ตามระบบ SEPA ให)สอดคล)องก�บเกณฑ&ใหม> ก>อนจ�ดท1าแผนและรายงานผลตามแผน
ปร�บปร�งองค&กร ป2 2556 บ�ดน�� บร�ษ�ทฯ ได)จ�ดท1าแผนปร�บปร�งองค&กร ป2 2556 
เสร+จเร�ยบร)อยแล)ว ซ?�งจะม�การด1าเน�นงานและต�ดตามผลในป2งบประมาณ 2557  
รายละเอ�ยดปรากฏตามเอกสารแนบเสนอกรรมการท�กท>านแล)ว

ความเห-น
ในการประช�มคณะอน�กรรมการก1าก�บกลย�ทธ&และการบร�หาร คร��งท��  

9/2556 เม �อว�นท�� 16 ต�ลาคม 2556 ได)พ�จารณาแล)ว ม�มต�ร�บทราบและให)น1า
เสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ �อทราบพร)อมให)ข)อเสนอแนะต>อไป

จ?งเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ �อทราบ
มต�ท/�ประช%ม

ร�บทราบและให)บร�ษ�ทฯ ด1า เน�นงานให) เป;นไปตามแผนปฏ�บ�ต�การ 
กรณ�ม�ปrญหา อ�ปสรรค ท1าให)ไม>สามารถด1าเน�นการได) ให)รายงานคณะกรรมการ 
บร�ษ�ทฯ  เพ �อให)ข)อเสนอแนะต>อไป

…................................................................... 



เร��อง ร�บทราบสร�ปผลการด�าเน�นงานตามแผนปฏ�บ�ต�งานการก�าก�บด�แลก�จการท��ด� ประจ�าป� 
2556 (1 ต�ลาคม 2555 – 30 ก�นยายน 2556)

ความเป,นมา
ตามแผนงานการก
าก�บด�แลก�จการท��ด� ป�งบประมาณ 2556 – 2559 

และปฏ�บ�ต�งานการก
าก�บด�แลก�จการท��ด� ประจ
าป� 2556 ซ"�งเป$นแผนการก
าก�บ
ด� แ ลก� จ ก า รท�� ด�  (Good Corporate Governance)  ห ร4 อ ธ ร ร ม าภ� บ า ล  ค4 อ 
การบร�หารจ�ดการท��ม�ประส�ทธ�ภาพ  โดยม�โครงสร=างการจ�ดการด
าเน�นธ>รก�จท��ด�  
และจรรยาบรรณตามมาตรฐานสากล ๗  ประการ สอดคล=องปร�ชญาเศรษฐก�จ 
พอเพ�ยงและคEาน�ยมหล�กของมาตรฐานด=านจร�ยธรรมส
าหร�บเจ=าหน=าท��ของร�ฐ 
โดยสอดร�บก�บแผนว�สาหก�จบร�ษ�ทขนสEง จ
าก�ดป�งบประมาณ  ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ 
ย>ทธศาสตรLท��  ๓ พ�ฒนาระบบการบร�หารบนหล�กธรรมธ�บาล  กลย>ทธLท��  ๗ 
การสEงเสร�มธรรมาภ�บาล  ม>Eงเน=นความร�บผ�ดชอบตEอส�งคม  ส��งแวดล=อมและบ>คคล 
เพ4�อสEงเสร�มให=ผ�=บร�หารและพน�กงานท��วท�PงองคLกรปฏ�บ�ต�ตามแนวนโยบายการก
าก�บ
ด�แลก�จการท��ด�ของบร�ษ�ทฯ  เป$นไปอยEางย��งย4น น�Pน 

ข.อเท/จจร�ง
กองบร�หารกลาง ได=สร>ปผลการด
าเน�นงานตามแผนปฏ�บ�ต�งานฯ ประจ
าป� 

2556 ต�PงแตEเด4อนต>ลาคม 2555 – ก�นยายน 2556 (รวม 12 เด4อน) ด�งน�P

สร�ปผลการด�าเน�นงานตามแผนปฏ�บ�ต�งานการก�าก�บด�แลก�จการท��ด� ป� 2556

แผนการด�าเน�นงาน ต�วช�1ว�ด ผลการ
ด�าเน�นงาน

หมายเหต�

1. การพ�ฒนาระบบการกาก�บด�แลก�จการท��ด�
1.1  ท บ ท ว น ป ร� บ ป ร> ง ค�E ม4 อ น โ ย บ า ย 
การก
 าก� บด� แลก� จการท�� ด� และจรรยาบรรณ 
ของบร�ษ�ทฯให=สอดคล=องก�บกระทรวงการคล�ง

ท บ ท ว น ค�E ม4 อ 
อยEางน=อยป�ละ 
1 คร�Pง

เป$นไปตาม 
เปUาหมาย

คณะกรรมการก
าก�บด�แลก�จการ
ท�� ด� ไ ด= ท บ ท ว น ค�E ม4 อ ฯ 
ในการประช>มคร�Pงท��  1/2556 
เม4�อว�นท�� 5 ม�นาคม 2556

                                                                                            /1.2 การจ�ดประช>ม ....
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แผนการด�าเน�นงาน ต�วช�1ว�ด ผลการด�าเน�นงาน
เท�ยบก�บต�วช�1ว�ด

หมายเหต�

1.2  จ� ด ป ร ะ ช> ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก
 า ก� บ 
ด�แลก�จการท��ด�

ป ร ะ ช> ม ค ร บ 
4 คร�Pง ตEอป�

เป$นไปตาม 
เปUาหมาย

ค ร�P ง ท��  4/2555  เ ม4� อ ว� น ท�� 
8  ต> ล า ค ม  2555,  ค ร�P ง ท�� 
1/2556 เม4�อว�นท�� 5 ม�นาคม 
2556,  ค ร�P ง ท��  2/2556 
เม4�อว�นท�� 3 กรกฎาคม 2556, 
คร�Pงท�� 3/2556 เม4�อว�นท�� 16 
ก�นยายน 2556 

1.3  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด
 า เ น� น ง า น ตE อ 
คณะกรรมการบร�ษ�ทฯ

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร 
ด
าเน�นงาน

เป$นไปตาม 
เปUาหมาย

ใ น ก า ร ป ร ะ ช> ม 
คณะกรรมบร� ษ� ทฯ  ค ร�P ง ท�� 
4/2556,  คร�Pงท�� 7/2556

2. การสร�างความร��ความเข�าใจแก!ผ��บร�หารและพน�กงาน
2.1 จ�ดให=ม�ก�จกรรมเพ4�อสEงเสร�มความร�= 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
และผ�=บร�หารระด�บส�ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ผ�=บร�หารระด�บส�ง 
เข= าร�บการอบรม 
รวม 2 คนตEอป�

เป$นไปตาม 
เปUาหมาย

กรรมการบร�ษ�ทฯ ท��ย�งไมEได=
เ ข= า ร� บ ก า ร ฝ_ ก อ บ ร ม 
เ ข= า อ บ ร ม  IOD  ห ล� ก ส� ต ร 
DCP   170/2013    ค4 อ 
น า ย ม า น� ต   ม� ส ย ว า ณ� ช 
และนายรชตะ ดEานก>ล

2.2  จ� ดสE ง ผ�= บ ร� ห า ร  ห� วหน= า ง าน  และ 
เจ=าหน=าท��  หร4อผ�= เก�� ยวข=องของบร�ษ�ทฯ 
เข=าร�บการอบรมสถาบ�นภายนอก

ผ�= บ ร� ห า ร แ ล ะ
พน�กงาน ได=เข=ารEวม
อบรมหล�กส�ตรตEางๆ

เป$นไปตาม 
เปUาหมาย

น .ส .น ล� น ท ร า  เ ข� ย ว ส ด , 
น.ส.เยาวเรศ คนกระโทก, นาง
ฐ� ต� ม า  ล�P ม ส า ย ส> ข , 
น า ง ศ> ภ ศ� ร�  ม ห� ว ร ร ณL , 
นางร�สดาวรรณL วรรณเดชะ 
น า ย ช า ต ร�  ล�P ม ไ ส ย  แ ล ะ 
น .ส .ก� ญ ญ ณ� ช   เ ร4 อ ง จ ว ง 
เข=าอบรมหล�กส�ตรของ ปปช., 
ส
าน�กงานผ�=ตรวจการแผEนด�น 
และ สคร.

 

 /2.3. การจ�ดอบรม ......
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แผนการด�าเน�นงาน ต�วช�1ว�ด ผลการ 
ด�าเน�นงานเท�ยบ

ก�บต�วช�1ว�ด

หมายเหต�

2.3 จ�ดอบรมสEงเสร�มให=พน�กงานได=เร�ยนร�= และ
ปฏ�บ�ต�ตามหน=าท��ตามหล�กการก
าก�บด�แลก�จการท��
ด�และจรรยาบรรณของบร�ษ�ทฯ

ผ�=บร�หารและพน�กงาน 
ไ ด= เ ข= า รE ว ม อ บ ร ม
หล�กส�ตรตEางๆ

เป$นไปตาม 
เปUาหมาย

รEวมก�บกองพ�ฒนาทร�พยากร
บ>คคล จ�ดฝ_กอบรมหล�กส�ตร
 “ ค> ณ ธ ร ร ม  จ ร� ย ธ ร ร ม 
น
าใจในการท
างาน” จ
านวน 
๒   กล>E ม  3  หล� กส� ตร  และ
ห ล� ก ส� ต ร  “ ก า ร สE ง เ ส ร� ม
ค>ณธรรมเพ4� อประส�ทธ�ภาพ 
ในการปฏ�บ� ต� ง าน  ส
 าหร� บ
พน�กงาน” จ
านวน ๑ ร>Eน

2.4 จ�ดโครงการพ�ฒนาและสEงเสร�มจ�ตส
าน"กด=าน
ค>ณธรรมและจร�ยธรรมส
าหร�บผ�=บร�หารและ
พน�กงาน

ผ�=บร�หารและพน�กงาน 
ไ ด= เ ข= า รE ว ม อ บ ร ม
หล�กส�ตรตEางๆ

เป$นไปตาม 
เปUาหมาย

2.5 สEงเสร�มการปฏ�บ�ต�งานและการด
าเน�นช�ว�ต
ตามหล�กปร�ชญาเศรษฐก�จพอเพ�ยง

ผ�=บร�หารและพน�กงาน 
ไ ด= เ ข= า รE ว ม อ บ ร ม
หล�กส�ตรตEางๆ

เป$นไปตาม 
เปUาหมาย

3. การธารงร�กษาไว�ซ)�งการกาก�บด�แลก�จการท��ด�
3.1 การประเม�นตนเองของคณะกรรมการ 
บร�ษ�ทฯ (Self Assessment) ตามหล�กเกณฑLการ
ประเม�นผลการด
าเน�นงานร�ฐว�สาหก�จ ประจ
าป� 
2556

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ผ�= บร�หาร พน�กงาน 
ม�ผลการประเม�นร=อย
ละ 80 ข"Pนไป

เป$นไปตาม 
เปUาหมาย

ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม� น ค ร�P ง ท��  1 
ม�คะแนนมากกวEาร=อยละ 90 
ประเม�นคร�P งท��  2 จะสร>ปผล 
ในเด4อนก�นยายน

3.2 การประเม�นตนเอง ในการปฏ�บ� ต�ต าม
นโยบายการก
าก�บด�แลก�จการท��ด�ของคณะ
กรรมการ กรรมการผ�=จ�ดการใหญEและผ�=บร�หารท>ก
ระด�บ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ผ�= บร�หาร พน�กงาน 
ม� ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม� น 
ร=อยละ 80 ข"Pนไป

เป$นไปตาม 
เปUาหมาย

ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม� น ค� ด เ ป$ น 
ร=อยละ ๙๘.๑๖ 

3.3  ก า ร ป ร ะ เ ม� น ต น เ อ ง ใ น ก า ร ป ฏ� บ� ต� 
ตามนโยบายการก
าก�บด�แลก�จการท�� ด�ของ 
พน�กงานบร�ษ�ทฯ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ผ�= บร�หาร พน�กงาน 
ม� ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม� น 
ร=อยละ 80 ข"Pนไป

เป$นไปตาม 
เปUาหมาย

ก ล�3 ม ท��  ๑  พ น� ก ง า น 
ฝr า ย ส น� บ ส น> น  แ ล ะ 
ฝrายปฏ�บ�ต�การ ผลการประเม�น
ค�ดเป$นร=อยละ ๙๐.๓๘
กล�3มท�� 2 พน�กงานฝrายปฏ�บ�ต�
การ เฉพาะต
 าแหนE ง  ได=แกE 
พ น� ก ง า น ข� บ ร ถ โ ด ย ส า ร 
พน�กงานต=อนร�บ และพน�กงาน
จ
าหนEายต�uว จ
านวน ๙๘๙ คน 
ม�คE าคะแนนค�ด เป$น ร=อยละ 
๘๙.๔๐ 

/3.4 แผนการ ........
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แผนการด�าเน�นงาน ต�วช�1ว�ด ผลการด�าเน�นงาน
เท�ยบก�บต�วช�1ว�ด

หมายเหต�

3.4  ต� ด ต า ม เ ร4� อ ง ร= อ ง เ ร� ย น 
ห ร4 อ เ ห ต> ก า ร ณL /ก า ร ก ร ะ ท
 า ท�� เ ก� ด ข"P น 
กรณ�พน�กงานไมEปฏ�บ�ต�ตามจรรยาบรรณ 
ของ บร�ษ�ทฯ

พ น� ก ง า น ท�� ถ� ก 
ร= อ ง เ ร� ย น ไ ด= ร� บ 
ก า ร อ บ ร ม พ� ฒ น า 
สEงเสร�มจร�ยธรรม

เป$นไปตาม 
เปUาหมาย

สEงพน�กงานท��ถ�กร=องเร�ยนเข=าร�บ
การอบรม

3.5  ก า ร ร า ย ง า น ค ว า ม ข� ด แ ย= ง ท า ง 
ผ ล ป ร ะ โ ย ช นL ข อ ง บ ร� ษ� ท ฯ 
ของคณะกรรมการ ผ�=บร�หารและพน�กงาน

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
และพน�กงานรายงาน 
คว ามข� ด แย= งท า ง 
ผลประโยชนL  ป�ละ 
1 คร�Pง

เป$นไปตาม 
เปUาหมาย

ด
าเน�นการในเด4อนม�นาคมคณะ
กรรมการบร� ษ� ทฯ  ผ�= บ ร� ห า ร 
พ น� ก ง า น  แ ล ะ ผ�= ท�� ส ม� ค ร 
เ ข= า ท
 า ง า น ก� บ บ ร� ษ� ท ฯ 
ไ มE ม� ร า ย ก า ร ท�� ข� ด แ ย= ง ก� บ 
ผลประโยชนLสEวนตนท��ข�ดแย=ง 
ก�บผลประโยชนLของบร�ษ�ทฯ

4. การรณรงค,ส!งเสร�มการกาก�บด�แลก�จการท��ด�
4.1  โ ค ร ง ก า ร ธ ร ร ม ะ เ ส� ย ง ต า ม ส า ย 
"เส�ยงธรรม  น
าใจในการท
างาน"

ผ ล ก า ร ส
 า ร ว จ 
ค ว า ม พ" ง พ อ ใ จ 
ไมEต�
ากวEาระด�บ  3 
(ตามแบบสอบถาม 
ความพ"งพอใจ)

ต�
ากวEาเปUาหมาย 
ค ะ แ น น ค ว า ม
พ"งใจ 2.90

คณะกรรมการก
าก�บด�แลก�จการ
ท��ด� ม�มต�ให=ปร�บปร>งโครงการ
เ ส� ย ง ต า ม ส า ย ใ ห= ม� ค ว า ม 
หลากหลายและปร�บปร>งระบบ
เคร4�องเส�ยงและให=ด
าเน�นการ 
ตEอไป

4.2  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ก ว ด บ ท ค ว า ม 
"ความโปรEงใสในองคLกร"

พ น� ก ง า น ส น ใ จ 
สEงบทความ จ
านวน 
100  คน

ต�
ากวEาเปUาหมาย
เน4�องจากพน�กงาน 
ใ ห= ค ว า ม ส น ใ จ 
สEงบทความน=อย

คณะกรรมการก
าก�บด�แลก�จการ
ท��ด� ม�มต�ให=จ�ดก�จกรรมสEงเสร�ม 
ในร�ปแบบอ4�นๆ อ�กตEอไป

4.3 ก�จกรรมพบปะสEงเสร�มการก
าก�บด�แล
ก�จการท��ด� โดยต�วแทนการก
าก�บด�แลก�จการ 
ท��ด�

 การพบปะพ�ดค> ย 
สE ง เสร�มการก
 าก�บ
ด�แลก�จการท��ด�  ไมE
น=อยกวEา 4 คร�PงตEอป�

เป$นไปตาม 
เปUาหมาย

ครบ 4 คร�Pง

                                                                                             /5. ประชาส�มพ�นธL  ...
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แผนการด�าเน�นงาน ต�วช�1ว�ด ผลการด�าเน�นงาน
เท�ยบก�บต�วช�1ว�ด

หมายเหต�

5. ประชาส�มพ�นธ,และเผยแพร!ข�อม�ลการกาก�บด�แลก�จการท��ด�
 -  ร ะ บ บ  Intranet  แ ล ะ  Website 
ของบร�ษ�ทฯ

ก ร ร ม ก า ร  ผ�= บ ร� ห า ร 
พน�กงาน สามารถทราบ
ข=อม�ลขEาวสารการก
าก�บ
ด�แลก�จการท��ด�

เป$นไปตาม 
เปUาหมาย

เผยแพรE ข= อม� ลการก
 า ก� บ 
ด�แลก�จการท�� ด�ผE านระบบ 
Intranet   แ ล ะ  Website 
ของบร�ษ�ทฯ

 - ก�จกรรมว�นสถาปนาบร�ษ�ทฯ ก ร ร ม ก า ร  ผ�= บ ร� ห า ร 
พน�กงาน สามารถทราบ
ข=อม�ลขEาวสารการก
าก�บ
ด�แลก�จการท��ด�

เป$นไปตาม 
เปUาหมาย

ม อ บ ร า ง ว� ล ช น ะ เ ล� ศ 
ก า ร ป ร ะ ก ว ด บ ท ค ว า ม 
สEงเสร�มการก
าก�บด�แลก�จการ
ท��ด�

- หน�งส4อค�Eห�เด�นทาง " " ประชาส�มพ�นธLการจ� ดท
 า
โครงการสEงเสร�มการก
าก�บ
ด�แลก�จการท�� ด� ในหน� งส4 อ 
ค�Eห�เด�นทาง

 - หน�งส4อรายงานประจ
าป� " " ม�ข=อม�ลการก
าก�บด�แลก�จการ
ท��ด�ในหน�งส4อรายงานประจ
าป�
ของ บร�ษ�ทฯ

- ระบบสารบรรณอ�เล|กทรอน�กสL " " เผยแพรEข=อม�ลการก
าก�บด�แล
ก� จ ก า ร ท�� ด� ผE า น ร ะ บ บ
สารบรรณอ�เล|กทรอน�กสL

ความเห/น
คณะกรรมการก
าก�บด�แลก�จการท��ด� ในการประช>มคร�Pงท��  3/2556 

เม4�อว�นท�� 16 ก�นยายน 2556 และคร�Pงท�� 4/2556 เม4�อว�นท�� 9 ต>ลาคม 2556 
ได=ม�มต�ร�บทราบผลการด
าเน�นงานตามแผนปฏ�บ�ต�งานการก
าก�บด�แลก�จการท��ด�  
ประจ
าป�  2556 และให=น
าเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ4�อทราบสร>ปผล 
การด
าเน�นงานตามแผนปฏ�บ�ต�งานฯ ประจ
าป� 2556 ต�PงแตEเด4อนต>ลาคม 2555 – 
ก�นยายน 2556 รวม 12 เด4อน

จ"งเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ4�อทราบ
มต�ท��ประช�ม

ร�บทราบ                                                        
…....................................................................



เร��อง ร�บทราบแผนบร�หารความเส��ยงของบร�ษ�ทฯ ประจ�าป� 2557

ความเป"นมา
ตามเกณฑ�การประเม�นผลการด�าเน�นงานของบร�ษ�ทฯ ก�าหนดให�การบร�หาร

ความเส!"ยงเป$นส%วนหน&"งของการบร�หารจ�ดการองค�กร โดยม!การส%งเสร�มและผล�กด�น
ให�ม!องค�ประกอบหล�กของการบร�หารความเส!"ยงท!"ด! ครบถ�วน รวมถ&งการปร�บปร+ง
แผนบร�หารความเส!"ยงของบร�ษ�ทฯ ให�สอดคล�องก�บ SOD ว�ส�ยท�ศน� ย+ทธศาสตร�ฯ 
เพ3"อให�บรรล+เป4าหมายต�วช!6ว�ดขององค�กรน�6น

ข#อเท$จจร�ง 
กองบร�หารความเส!"ยงและควบค+มภายใน ได�เสนอแผนบร�หารความเส!"ยง 

ระด�บองค�กร ประจ�าป9 2557 ท!"ได�ม!การทบทวน ปร�บปร+งแผนบร�หารความเส!"ยงฯ 
ตามความเห=นของท!"ประช+มคณะกรรมการบร�หารความเส!"ยงและควบค+มภายใน 
ระด�บองค�กร คร�6งท!" ๔/2556 เม3"อว�นพ+ธท!"  18 ก�นยายน 2556 และน�าเสนอ
คณะอน+กรรมการบร�หารความเส!"ยง ในการประช+มคร�6งท!" 4/2556 เม3"อว�นอ�งคารท!" 
24 ก�นยายน 2556 ม!มต�ให�ความเห=นชอบและให�น�าเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ 
เพ3"อทราบต%อไป

แผนบร�หารความเส!"ยงป9   2557   สร+ปได�ด�งน!6  
ด�านกลย+ทธ�    4    ปDจจ�ยเส!"ยง   

1. SR 1 ระบบเทคโนโลย!สารสนเทศอาจย�งไม%ตอบสนองความต�องการ    3  สาเหต+
     ในการบร�หารจ�ดการได�อย%างเพ!ยงพอ

2. SR 2 ระบบบร�หารทร�พยากรบ+คคลย�งไม%สอดคล�องก�บสภาพแวดล�อมของ    4  สาเหต+
    การด�าเน�นธ+รก�จท!"เปล!"ยนแปลง
3. SR 3 บร�ษ�ทฯ ย�งไม%เป$นองค�กรแห%งการเร!ยนรH�    1  สาเหต+
4. SR 4 ความสามารถในการแข%งข�นย�งไม%เพ!ยงพอ    4  สาเหต+

ด�านปฏ�บ�ต�การ    2    ปDจจ�ยเส!"ยง   
1. OR 1 การเก�ดอ+บ�ต�เหต+รถยนต�โดยสารบร�ษ�ทฯ    3  สาเหต+
2. OR 2 การเก�ดอ+บ�ต�เหต+ของรถร%วมฯ    3  สาเหต+

ด�านการเง�น    1    ปDจจ�ยเส!"ยง   
1. FR 1 ผลประกอบการไม%เป$นไปตามเป4าหมาย    2  สาเหต+

ด�านกฎ ระเบ!ยบ   1   ปDจจ�ยเส!"ยง   
1. CR 1 การปฏ�บ�ต�ตามกฎหมายและข�อก�าหนดด�านความปลอดภ�ยและ    1  สาเหต+

              ช!วอนาม�ยของบร�ษ�ทฯ ย�งไม%สอดคล�องก�บ พรบ.ความปลอดภ�ยฯโดยสมบHรณ�
รายละเอ!ยดปรากฏตามเอกสารแนบเสนอกรรมการท+กท%านแล�ว

/ ความเห=น....



2

ความเห$น
เพ3"อให�คณะกรรมการบร�ษ�ทฯ ร�บทราบแผนบร�หารความเส!"ยง ประจ�าป9  

2557 คณะอน+กรรมการบร�หารความเส!"ยง จ&งเห=นควรน�าเสนอคณะกรรมการ 
บร�ษ�ทฯ เพ3"อทราบ

จ&งเสนอคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ เพ3"อทราบ
มต�ท��ประช'ม    

ร�บทราบและให�บร�ษ�ทฯ ด�าเน�นการให�เป$นไปตามแผนบร�หารความเส!"ยง 
ของบร�ษ�ทฯ ประจ�าป9 2557
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