
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครั้งท่ี ๓/๒๕๕๖  วันท่ี  ๒๑  มีนาคม  ๒๕๕๖ 

-------------------------------------------------- 
เรื่อง เพ่ือพิจารณาอนุมัติใชงบลงทุน  หมวดสํารองกรณีจําเปนเรงดวนในการซ้ือ  Database 
Server และอุปกรณเพ่ิมระบบความปลอดภัย สําหรับระบบบัญชี โปรแกรม Navision 
เลขานุการฯ เสนอวา 
ความเปนมา 

ตามท่ี บริษัท ขนสง จํากัด  ไดนําระบบบัญชีโปรแกรม  Navision มาใช 
ตั้งแตป 2550 เพ่ือรองรับการจัดทําบัญชีระดับศูนย  EVM โดยมีระบบการบันทึก  
บัญชีแยกตามศูนย  EVM ประกอบดวย  ฝายธุรกิจเดินรถ  กองปฏิบัติการ เดินรถ 1, 
2, 3, ฝายจัดการเดินรถ, ศูนยซอมบํารุงและตรวจสภาพ, ฝายสนับสนุน  

ขอเท็จจริง 
1. บริษัทฯ  ไดใชระบบบัญชีโปรแกรม  Navision ตั้งแต ป 2550         

ถึงปจจุบันเปนระยะเวลา  5 ป ซ่ึงในป 2555 มีปญหาการสํารองขอมูล  , การใช
เวลาในการประมวลผลชาลง  และบางครั้งเกิดการหยุดชะงักของ  Server ระบบ 
Navision กองเทคโนโลยีสารสนเทศไดตรวจสอบระบบฯ  และฐานขอมูล  ระบบ
บัญชีโปรแกรม Navision ท่ีใชอยูพบมีขนาดฐานขอมูลท่ีใหญ ทําใหระบบ ทํางานชา
มาก กองเทคโนโลยีสารสนเทศมีความเห็นวาควรแจงผูพัฒนาระบบ  Navision จึงได
ติดตอกับ นายบัณฑิต เอียดแกว ซ่ึงเดิมเปนทีมงาน ของบริษัท  ภัทรโปรเกรส  จํากัด 
และเปนผูพัฒนาระบบ Navision เพ่ือแกไขปญหาในเรื่อง  ฐานขอมูล บริษัทฯ จึงได
จาง บริษัท งานใหญ จํากัด โดยนายบัณฑิต  เอียดแกว เขามาดําเนินการ  Cleaning 
Data และ แยกฐานขอมูลป 2556 ขณะนี้ ไดดําเนินการเรียบรอยแลว 

2. เม่ือวันท่ี 9 มกราคม 2556 ไดมีการประชุมระหวาง  ผูชวย ผูจัดการ
ใหญฝายบริหาร  กองระบบและประมวลผลบัญชี  กองเทคโนโลยี  สารสนเทศ  
กองงบประมาณ  กองพัสดุ และ  ท่ีปรึกษา (นายบัณฑิต เอียดแกว ) ในเรื่องการเพ่ิม
ระบบความปลอดภัย และการทํางานท่ีตอเนื่อง ปองกันระบบ  “หยุดชะงัก” หรือไม
สามารถทํางานตอเนื่องได โดยกองเทคโนโลยีสารสนเทศ  ไดใหความเห็นวา  Server 
ของระบบ Navision เดิม ซ่ึงใชมา 5 ป แลวมี ความเสี่ยงท่ีจะชํารุดไดตลอดเวลา  
และอาจไมสามารถหาอะไหลแกไขได  จากปญหาท่ีบางครั้ง  Server เกิดการ
หยุดชะงัก ท่ีประชุมสรุปวาเพ่ือเพ่ิม  ความปลอดภัยของระบบ  Navision จึงควร
จัดซ้ือ Server ใหมทดแทนโดยเรงดวน  ซ่ึง Server ท่ีใชตองรองรับ  Database 
จํานวนมากท่ีเติบโตข้ึนเรื่อยๆ  และรองรับ การปองกันในการสํารองขอมูล , จํากัด
การหยุดชะงักของ  Server ท่ีจะเกิดข้ึน  ใหนอยท่ีสุด , มีระบบเตือนภัยกอนท่ี
เหตุขัดของจะเกิด และมีอุปกรณตางๆ เพ่ือใช ในการเก็บระบบฐานขอมูล  และ File 
Share กองเทคโนโลยีสารสนเทศ  จึงไดกําหนดคุณลักษณะของ  Server และ
อุปกรณตางๆ  (ตามเอกสารแนบเสนอ  กรรมการทุกทานแลว ) โดยอุปกรณท่ีตอง
จัดซ้ือมีรายละเอียดคาใชจายโดย ประมาณ ดังนี ้

 



1. เครื่อคอมพิวเตอรแมขาย  (Data Base Server) จํานวน 2 เครื่อง 
990,000 บาท 

2. Storage Area Network (SAN) จํานวน 1 เครื่อง 490,000 บาท 
3. อุปกรณบันทึกขอมูล  (Tape Drive} Tape Backup) 1 ชุด 150,000 

บาท 
4. จอแสดงผลแบบ RACK Mount พรอม KVM 1 ชุด 70,000 บาท 

ประมาณการงบประมาณท่ีตองใชในการจัดซ้ือท้ังสิ้น 1,819,000 บาท  
(รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

ความเห็น 
กองงบประมาณ ฝายบริหาร ไดตรวจสอบงบประมาณแลวสรุปวา  รายการ

ท่ีเสนอขอจัดซ้ือจะตองใชงบลงทุนแตมิไดมีการเสนอของบลงทุน  ป 2556ไว และ
จากขอเท็จจริง  ประกอบกับเหตุผลความจําเปน  ในการจัดซ้ือ  Database Server 
และอุปกรณเพ่ิมระบบความปลอดภัยสําหรับระบบบัญชี  โปรแกรม  Navision 
ตามท่ี กองระบบและประมวลผลบัญชี  ฝายบริหาร นําเสนอ  มานั้น เห็นวาเปนเรื่อง
ท่ีมีความจําเปนตองดําเนินการโดยเรงดวน  แตเนื่องจาก  ไมไดตั้งงบประมาณ
ประจําป ๒๕๕๖ ไว จึงเห็นควรเสนอขออนุมัติ  ใชงบประมาณ  ลงทุน ป ๒๕๕๖ 
หมวดสํารองกรณีจําเปนเรงดวน วงเงินรวมท้ังสิ้น ๑,๘๑๙,๐๐๐.- บาท 

การใชงบลงทุนหมวดสํารอง กรณีจําเปนเรงดวนนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ  
ในการประชุมครั้งท่ี  12/2555 เม่ือวันท่ี ๑๓ ธันวาคม ๒๕๕๕ ไดมอบอํานาจให  
กรรมการผูจัดการใหญอนุมัติไดภายในวงเงินท่ีกําหนด  สําหรับหมวดเครื่องใช  
สํานักงาน กําหนดวงเงินไมเกิน  0.200 ลานบาท และดวยในการเสนอขออนุมัติ  
ครั้งนี้เกินวงเงินท่ีกรรมการผูจัดการใหญ  ไดรับมอบอํานาจไว  ดังนั้น จึงเห็นควร  
นําเสนอคณะกร รมการบริษัทฯ  เพ่ือพิจารณาอนุมัติ  ตามระเบียบสํานักนายก  
รัฐมนตรี วาดวยงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ  พ.ศ. ๒๕๕๐ ขอ ๑๐ ( 2 ) และรายงาน 
ใหสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ทราบ  

การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ท่ีประชุม ไดพิจารณารายละเอียดถึงเห ตุผลความจําเปนในการจัดซ้ือ  

Database Server และอุปกรณเพ่ิมระบบความปลอดภัย  สําหรับระบบบัญชี  
โปรแกรม  Navision ซ่ึงตองดําเนินการโดยเรงดวน  แตเนื่องจากไมไดตั้ง  
งบประมาณ ประจําป 2556 ไว จึงเห็นควรอนุมัติใชงบลงทุน  หมวดสํารองกรณี  
จําเปนเรงดวนในการซ้ือ  Database Server และอุปกรณเพ่ิมระบบความปลอดภัย  
สําหรับระบบบัญชีโปรแกรม  Navision วงเงิน 1,819,000 บาท (หนึ่งลาน แปด
แสนหนึ่งหม่ืนเกาพันบาทถวน) รวมภาษีมูลคาเพ่ิม ตามเสนอ 

มติท่ีประชุม 
อนุมัติใชงบลงทุน  หมวดสํารองกรณีจําเปนเรงดวนในการซ้ือ  Database 

Server และอุปก รณเพ่ิมระบบความปลอดภัย  สําหรับระบบบัญชีโปรแกรม  
Navision มีรายละเอียดคาใชจายโดยประมาณ ดังนี ้
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1. เครื่อคอมพิวเตอรแมขาย  (Data Base Server) จํานวน 2 เครื่อง 
990,000 บาท 

2. Storage Area Network (SAN) จํานวน 1 เครื่อง 490,000 บาท 
3. อุปกรณบันทึกขอมูล (Tape Drive} Tape Backup) 1 ชุด 150,000 บาท 
4. จอแสดงผลแบบ RACK Mount พรอม KVM 1 ชุด 70,000 บาท 

ประมาณการงบประมาณท่ีตองใชในการจัดซ้ือท้ังสิ้นวงเงิน  1,819,000บาท  
(หนึ่งลานแปดแสนหนึ่งหม่ืนเกาพันบาทถวน) รวมภาษีมูลคาเพ่ิม 

ท้ังนี้ใหบริษัทฯ  ดําเนินการตามข้ัน ตอนของระเบียบท่ีเก่ียวของ  และให 
รายงานการใชงบลงทุนหมวดสํารอง  กรณีจําเปนเรงดวน  ใหสํานักงาน
คณะกรรมการ พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ทราบ  

 
****************************************** 

 
เรื่อง   รับทราบรายงานวิเคราะหฐานะการเงิน  และผลการดําเนินงานข อง บริษัท ขนสง จํากัด 
งวดเดือนมกราคม 2556 และสะสม 4 เดือน ( ตุลาคม ๒๕๕๕ – มกราคม 2556) 
ความเปนมา 

กองงบประมาณ  ฝายบริหาร  ไดจัดทํารายงานฐานะทางการเงินและผล    
การดําเนินงานของบริษัทฯ  สําหรับงวดเดือนมกราคม  2556 และสะสม 4 เดือน 
(ตุลาคม ๒๕๕๕ – มกราคม 2556 ) เสร็จเรียบรอยแลว  ปรากฏตามเอกสาร  แนบ
เสนอกรรมการทุกทานแลว 

 
ขอเท็จจริง 

1. งบดุลแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 มกราคม 2556 

กราฟท่ี 1 - แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 มกราคม 2556 
 

หนวย : ลานบาท  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



1.๑ สินทรัพย บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมท้ังสิ้น  4,804.221 ลานบาท 
เพ่ิมข้ึน รอยละ  8.25 จากสินทรัพยหมุนเวียน  ในสวนของเงินสดและรายการ  
เทียบเทาเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว เพ่ิมข้ึน 

1.๒ หนี้สิน บริษัทฯ มีหนี้สิน จํานวน  ๑,777.230 ลานบาท เพ่ิมข้ึน รอย
ละ 12.15 จากหนี้สินหมุนเวียน ในสวนของเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน ภาษีเงินได
นิติบุคคลคางจาย  เพ่ิมข้ึน รวมท้ังหนี้สินไมหมุนเวียน  ในสวนของรายไดคาบํารุงรับ
ลวงหนาเพ่ิมข้ึน 

1.๓ สวนของผูถือหุน  จํานวน 3,026.991 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ  
5.62 จากบริษัทฯ มีกําไรสะสมเพ่ิมข้ึน 
2. ผลการดําเนินงานเดือนมกราคม 2556 

 
ตารางท่ี 1 - แสดงรายไดจากการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 งวดเดือน มกราคม 2556 

เปรียบเทียบกับประมาณการ และปงบประมาณ 2555 
 

หนวย : ลานบาท 

รายการ จริง ป 56 ประมาณการ ป 56 จริง ป 55 เพ่ิม / (ลด) รอยละ 

  ม.ค.56 ม.ค.56 ม.ค.55 ประมาณการ ป 56 ธ.ค.55 

รายไดจากการดําเนินงาน      

- รายไดในการเดินรถบริษัทฯ 320.009 383.107 291.640 (16.47) 9.73 

- รายไดในการเดินรถรวม 87.947 76.000 77.067 15.72 14.12 

- รายไดดอกเบี้ย 9.630 6.857 9.178 40.44 4.92 

- รายไดอ่ืนๆ 17.911 13.877 14.131 29.07 26.75 

รวมรายได 435.497 479.841 392.017 (9.24) 11.09 

      

 
 

ดานรายได บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงานรวม  435.497 ลานบาท 
ต่ํากวาเปาหมาย  44.343 ลานบาท (รอยละ 9.24) เนื่องจากรายไดจากการเดิน
รถบริษัทฯ ต่ํากวาเปาหมาย  63.097 ลานบาท (รอยละ 16.47) โดยมีเหตุปจจัย
หลักจากรายไดคาโดยสา รรถบริษัทฯ  ต่ํากวาประมาณการ  64.403 ลานบาท    
(รอยละ 17.54) จากเท่ียววิ่งการเดินรถ อัตราบรรทุก และกิโลเมตรทําการ  คิดเปน
รอยละ 6.11 , 10.23 และ 7.56 ตามลําดับ  



เม่ือเปรียบเทียบกับเดือนเดียวกันของปท่ีแลว  พบวา รายไดจากการ  
ดําเนินงาน เพ่ิมข้ึน  43.481 ลานบาท (รอยละ 11.09) เนื่องจากรายได  ทุก
ประเภทเพ่ิมข้ึน  โดยรายไดจากการเดินรถบริษัทฯ  ซ่ึงเปนธุรกิจหลักเพ่ิมข้ึน  
28.369 ลานบาท  (รอยละ 9.73) จากรายไดคาโดยสารรถบริษัทฯ  เพ่ิมข้ึน 
20.262 ลานบาท  (รอยละ 7.17) เปนผลมาจากการใชอัตราคาโดยสาร  ท่ี
แตกตางกัน (มกราคม 2556 อัตราคาโดยสารข้ันท่ี  12 ปรับเพ่ิม กม.ละ 0.04 
บาท, มกราคม 2555 อัตราคาโดยสารข้ันท่ี  10) รวมท้ังรายไดในสวนของธุรกิจ  
เก่ียวเนื่อง  ในสวนของคาจางเหมาขนสง  และ คาขนสงพัสดุภัณฑ  เพ่ิมข้ึนดวย  
นอกจากนี้รายไดจากการเดินรถรวม  รายไดดอกเบี้ย และรายได อ่ืนๆ เพ่ิมข้ึน รอย
ละ 14.12, 4.92 และ 26.75 ตามลําดับ 

ตารางท่ี 2 - แสดงคาใชจายจากการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 งวดเดือน มกราคม 2556 
เปรียบเทียบกับประมาณการ และปงบประมาณ 2555 

หนวย : ลานบาท 

รายการ จริง ป 56 ประมาณการ ป 56 จริง ป 55 เพ่ิม / (ลด) รอยละ 

  ม.ค.56 ม.ค.56 ม.ค.55 ประมาณการ ป 56 ม.ค.55 

ตนทุนและคาใชจาย      

- ตนทุนในการเดินรถ 272.248 308.261 283.187 (11.68) (3.86) 

- คาใชจายในการเดินรถและบริหาร 83.829 90.222 87.184 (7.09) (3.85) 

รวมคาใชจาย 356.077 398.483 370.371 (10.64) (3.86) 

ดานคาใชจาย  บริษัทฯมีคาใชจายในการดําเนินงานรวม  356.077 ลาน
บาท ต่ํากวาประมาณการ  42.406 ลานบาท (รอยละ 10.64) เนื่องจาก การเดิน
รถบริษัทฯ ต่ํากวาท่ีประมาณการไว  สงผลใหตนทุนผันแปรในสวนของ  คาน้ํามัน
เชื้อเพลิง  คาใชจายในการเดินรถและคายางรถยนตโ ดยสารต่ํากวา  เปาหมาย  
25.025 ลานบาท  

เม่ือเปรียบเทียบกับเดือนเดียวกันของปท่ีแลว  พบวาคาใชจายในการ  
ดําเนินงานลดลง  14.294 ลานบาท (รอยละ 3.86) เนื่องจากตนทุนในการเดินรถ  
ต่ํากวาเดือนเดียวกันของปท่ีแลว  10.939 ลานบาท (รอยละ 3.86) จากคาเชา 
รถยนตโดยสารและคาน้ํามันเชื้อเพลิงท่ีลดลง  12.814 บาท (รอยละ 16.32) และ 
4.093 ลานบาท (รอยละ 3.46) ตามลําดับ  

 
 
 

ตารางท่ี 3 - แสดงสรุปผลการดําเนินงานปงบประมาณ  2556 งวดเดือน มกราคม 2556 
เปรียบเทียบกับประมาณการ และปงบประมาณ 2555 
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หนวย: ลานบาท 

รายการ จริง ป 56 ประมาณการ ป 56 จริง ป 55 เพ่ิม / (ลด) รอยละ 

  ม.ค.56 ม.ค.56 ม.ค.55 ประมาณการ ป 56 ม.ค.55 

กําไร (ขาดทุน) กอนหักภาษีฯ 79.420 81.358 21.646 (2.38) 266.91 

หัก ภาษีเงินไดนิติบุคคล 18.270 18.716 6.490 (2.38) 181.51 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 61.150 62.642 15.156 (2.38) 303.48 

รายไดการใหบริการเชิงสาธารณะ 6.620 - 8.742 - (24.27) 

กําไรกอนภาษีฯ เม่ือรวมคา PSO 86.040 81.358 30.387 5.75 183.14 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ บริษัทฯ มีกําไรกอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคล  จํานวน 
79.420 ลานบาท เม่ือหักภาษีเงินไดนิติบุคคล  จํานวน 18.270 ลานบาท บริษัท
ฯ มีกําไรสุทธิ 61.150 ลานบาท ต่ํากวาประมาณการ แตสูงกวาเดือน เดียวกันของ
ปท่ีแลวมาก  
3. ผลการดําเนินงานสะสม  4 เดือน ของปงบประมาณ  2556 (ตุลาคม- – 
มกราคม 2556) 

สําหรับ งวดสะสม 4 เดือน ของปงบประมาณ  2556 (1 ตุลาคม 2555 
– 31 มกราคม 2556) บริษัทฯ มีกําไรกอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคล  262.312 
ลานบาท เม่ือหักภาษีเงินไดนิติบุคคล  60.330 ลานบาท บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ  
201.982 ลานบาท สูงกวาประมาณการ  และงวดเดียวกันของปท่ีแลว  รอยละ 
15.16 และ 595.82 ตามลําดับ โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

กราฟท่ี 2 - แสดงผลกําไร (ขาดทุน) ข้ันตน สะสม 4 เดือน (ตุลาคม 2555 – มกราคม 2556) 
ฝายธุรกิจเดินรถ (BU1, BU2, BU3) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กองปฎิบัติการเดินรถภาคเหนือ  มีกําไรข้ันตน  31.512 ลานบาท ต่ํากวา
ประมาณการ  รอยละ  57.96 เนื่องจากผลกระทบจากนโยบายเรื่องรถไฟฟรี , 
ปริมาณรถตูมีจํานวนมากสง ผลกระทบตอการเดินรถสายสั้น  ทําใหเท่ียววิ่ง  การเดิน
รถต่ํากวาท่ีประมาณไว  อีกท้ังพฤติกรรมการบริโภคของผูโดยสารเปลี่ยนไป  ซ่ึง
ปจจุบันประชาชนหันไปใชบริการของบริษัทฯ  คูแขง เนื่องจากการใหบริการ  ดีกวา 
รวมท้ังธุรกิจการคมนาคมทางดานอากาศก็เปนอีกทางเลือกหนึ่งข อง ประชาชนใน
ปจจุบัน สงผลใหอัตราบรรทุกลดลง  

เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปท่ีแลวพบวา  กองปฏิบัติการเดินรถ  

ภาคเหนือมีกําไรข้ันตน  สูงกวางวดเดียวกันของปท่ีแลวรอยละ  221.89 ผลจาก 
อัตราคาโดยสารท่ีแตกตางกัน  , ปริมาณรถตูมีจํานวนไมมาก  และไมมีผลกระทบ  
ภายนอกจากภาวะอุทกภัย 

กองปฎิบัติการเดินรถภาคตะวันออกเฉียงเหนือและตะวันออก  มีกําไร
ข้ันตน 53.194 ลานบาท ต่ํากวาประมาณการ รอยละ  6.54 เนื่องจากปญหารถตู  
วิ่งทับเสนทางโดยเฉพาะในเสนทางเดินรถสายสั้น  , ผลกระทบจากนโยบายรัฐเรื่อง  
รถไฟฟรี ทําใหประชาชนหันไปใชบริ การจากรถไฟ  โดยเฉพาะในเสนทางอีสานใต  
และอีสานกลางแทนการใชบริการรถมาตรฐาน  2 สงผลใหอัตราบรรทุกต่ํากวา  
เปาหมายรอยละ 2.28  

เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปท่ีแลวพบวา  มีกําไรข้ันตนสูงกวา  ปท่ี
แลวมากคิดเปนรอยละ  799.92 เนื่องจากอัตราคาโดยสารท่ีแตกต างกัน ไมมี
ผลกระทบจากปริมาณรถตูและไมมีผลกระทบจากภาวะอุทกภัย สงผลใหเท่ียววิ่ง  สูง
กวาปท่ีแลวรอยละ 7.54 

กองปฏิบัติการเดินรถภาคใต  มีกําไรข้ันตน  70.606 ลานบาท ต่ํากวา ท่ี
ประมาณการไวรอยละ  11.75 เนื่องจากมีการปรับลดจํานวนเท่ียววิ่งใหสอดคลอง  
กับความตองการใชบริการของผูโดยสาร 2,383 เท่ียว คิดเปนรอยละ 12.06  

เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปท่ีแลวพบวามีกําไรข้ันตนสูงกวา  29.004 
ลานบาท คิดเปนรอยละ  69.72 เนื่องจากอัตราคาโดยสารท่ีแตกตาง , มีการ นํารถ 
2 ชั้น ซ่ึงเปนท่ีนิยมของผูโดยสารมาบรรจุในเสนทางท่ี เหมาะสม  และไดนํารถ       
มาออกท่ีหมอชิต 2 เพ่ือบริการประชาชนทําใหรายไดการเดินรถบริษัทฯ เพ่ิมสูงข้ึน 
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กราฟท่ี 3 - แสดงผลกําไร (ขาดทุน) กอนภาษี สะสม 4 เดือน (ตุลาคม2555 – 
มกราคม 2556 

ฝายบริหารการเดินรถ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝายบริหารการเดินรถ 
ผลการดํา เนินงานของฝายบริหารการเดินรถมีกําไร  (ขาดทุน ) กอนภาษี 

270.917 ลานบาท  สูงกวาประมาณการและงวดเดียวกันของปท่ีแลวรอยละ  
18.72 และ 23.74 เนื่องจาก มีการขยายระยะเวลาการตอสัญญารถรวมจาก 1 ป 
เปน 3 ป รวมถึงการใหรับรถตูผิดกฎหมายเขารวมเดินรถกับบริษัทฯ  สงผล ให
รายไดคาธรรมเนียมสัญญาประกอบการ  สูงกวาเปาหมายและงวดเดียวกัน  ของปท่ี
แลว รอยละ 146.82 และ 64.28 ตามลําดับ นอกจากนี้ มีการปรับเพ่ิม  คาเชา
พ้ืนท่ีในการตอสัญญาเชาพ้ืนท่ีท้ังสถานีเดินรถตามภูมิภาค , สถานีเดินรถ  กรุงเทพฯ 
และการใหเชาพ้ืนท่ีรายใหมเพ่ิ ม สงผลใหรายไดคาเชาสูงกวาประมาณการ  และปท่ี
แลวรอยละ 9.40 และ 12.61 ตามลําดับ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



4. กระแสเงินสด 
ตารางท่ี 4 - แสดงกระแสเงินสด ณ วันท่ี 31 มกราคม 2556 

 
หนวย : ลานบาท 

 

รายการ จํานวนเงิน 

   

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน 285.483 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมลงทุน (222.680) 

เงินสดสุทธิมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน - 

เงินสดสุทธิเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ระหวางงวด 62.803 

เงินสดและเงินฝากธนาคารยกมาตนงวด 242.719 

เงินสดและเงินฝากธนาคารคงเหลือปลายงวด 305.522 

  

 
บริษัทฯ มีเงินสดและเงินฝากธนาคาร ณ วันท่ี 31 มกราคม 2556 จํานวน 

305.522 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากตนงวด 62.803 ลานบาท โดยมี :- 
• เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 285.483 ลานบาท 
• เงินสดสุทธิท่ีใชไปจากการลงทุน จํานวน 222.680 ลานบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 5 - เปรียบเทียบอัตราสวนทางการเงิน ปงบประมาณ 2556 สะสม 4 เดือน (1 ตุลาคม 

2555 - 31 มกราคม 2556) เปรียบเทียบ กับปท่ีแลว 

 
หนวย : ลานบาท 

รายการ จริง ป 56 จริง ป 55 เพิ่ม / (ลด)  

  ม.ค.56 ม.ค.55 รอยละ 

1.สภาพคลองทางการเงิน (Liquidity Ratio)     

1.1 อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio)  4.09 4.53 (9.71) 

1.2 อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio)  4.05 4.49 (9.62) 

2.ความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)        

2.1 อัตรากําไรสุทธ ิ(Net Profit Margin)  12.01% 2.05% 486.29 

2.2 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE)  6.67% 1.02% 555.92 

3.อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการทํางาน (Efficiency Ratio)     

3.1 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (ROA)  4.20% 0.65% 542.80 

4.อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Leverage Ratio or Financial 
Ratio)       

4.1 อัตราสวนหน้ีสินตอทุน (Debt/Equity Ratio)  0.59 0.56 5.72 

    

5. การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน (Ratio Analysis) 
จากตารางเปรียบเทียบฐานะการเงิน  ณ วันท่ี 31 มกราคม 2556 เพ่ือทํา

การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ( Financial Ratio Analysis) สรุปดังนี้ 
5.1 สภาพคลองทางการเงิน (Liquidity Ratio)  
5.๑.๑ อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) 
อัตราสวนสภาพคลอง ของบริษัท ขนสง จํากัด เทากับ ๔.09 เทา  
เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวของปท่ีแลว  ซ่ึงอัตราสวนสภาพคลอง  เปน 

4.53 เทา พบวาอัตราสวนดังกลาวลดลง  รอยละ  9.71 เนื่องจากในงวด  
ประกอบการนี้ บริษัทฯ  มีหนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมข้ึน  สวนของเงินปนผลคางจาย  และ
ภาษีนิติบุคคลคางจายเพ่ิมข้ึน  ซ่ึงแสดงวาบริษัทฯ  มีสภาพคลองลดลง  แตยังอยู ใน
เกณฑด ี

 
 
 



5.๑.๒ อัตราสวนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio)  
อัตราสวนทุนหมุนเวียนเร็ว ของบริษัทฯ เทากับ ๔.05 เทา 
เม่ือเปรียบเ ทียบกับงวดเดียวของปท่ีแลว  ซ่ึงอัตราสวนทุนหมุนเวียนเร็ว  

เปน 4.49 เทา พบวาอัตราสวนดังกลาวลดลง รอยละ 9.62 นั้น เปนผลมาจากการ
ท่ีบริษัทฯ  มีหนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมข้ึน  ซ่ึงแสดงวาบริษัทฯ  มีสินทรัพยท่ีมี  ความ
คลองตัวในการเปลี่ยนเปนเงินสดลดลง  ทําใหความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้น
ลดลงแตยังอยูในเกณฑดี  

5.2 ความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)  
5.๒.๑ อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) 
อัตรากําไรสุทธิ ของบริษัทฯ เทากับ 12.01 % 
เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวของปท่ีแลว  ซ่ึงอัตรากําไรสุทธิ  เปน 2.05 % 

พบวาอัตราสวนดังกลาวสูงข้ึนมาก  เปนผลมาจากกําไรสุทธิท่ีสูงข้ึน  แสดงใหเห็นวา  
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของบริษัทฯ  ดีข้ึน โดยการเพ่ิมรายไดในทุกประเภท  
สูงกวาคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน  นอกจากนี้ กรมสรรพากรไดประกาศลดอัตราภาษีเงินได  
นิติบุคคล ป ๒๕๕๖ จากรอยละ ๓๐ เปนรอยละ 23 

5.๒.๒ อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE)  
อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน ของบริษัทฯ เทากับ 6.67%  
เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวของปท่ีแลว  ซ่ึงอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน  

เปน 1.02 % พบวาอัตราสวนดังกลาวสูงข้ึนมาก เปนผลมาจากกําไรสุทธิท่ีสูงข้ึน ดัง
ไดรายงานไวขางตน  ซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพในการทํากําไรท่ีดี  สงผลให  
ผลตอบแทนตอผูถือหุน ท่ีไดรับจากการดําเนินการของบริษัทฯ  เพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกับ
การลงทุนในสวนของผูถือหุนในงวดประกอบการเดียวกันของปท่ีแลว 

5.๓. อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการทํางาน (Efficiency Ratio)  

5.๓.๑ อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) อัตราผลตอบแทนตอ

สินทรัพยรวม ของบริษัทฯ เทากับ 4.20 % 

เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวของปท่ีแลว  ซ่ึงอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย  

รวม เปน 0.65 % พบวาอัตราสวนดังกลาวสูงข้ึนมาก  เปนผลมาจากบริษัทฯ  มี

ความสามารถในการทํากําไร และมีการใชสินทรัพยท้ังหมดของกิจการ เพ่ือกอใหเกิด

ผลตอบแทนสูงท่ีสูงข้ึน  แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ  ถือครองสินทรัพย  โดยกอใหเกิด

รายไดคอนขางมาก 

5.๔. อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Leverage Ratio or 

Finan cial Ratio)  

5.๔.๑ อัตราสวนหนี้สินตอทุน (Debt/Equity Ratio)  

อัตราสวนหนี้สินตอทุน ของบริษัทฯ เทากับ 0.59 เทา  

เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวของปท่ีแลว  ซ่ึงอัตราหนี้สินตอทุน  เปน ๐.56 

เทา พบวาอัตราสวนดังกลาวเพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของ  ปท่ีแลว แสดงวา
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บริษัทฯ มีความเสี่ยงทางดานการเงินเพ่ิมข้ึน  เนื่องจากอัตรา  การเพ่ิมของหนี้สิน  สูง

กวาสวนของผูถือหุน  จากหนี้สินหมุนเวียน  แสดงถึงบริษัทฯ  มีความเสี่ยงทางดาน

การเงินสูงข้ึนกวาปกอน  

กราฟท่ี 4 - แสดงคากําไรทางเศรษฐศาสตร (EP) ระดับองคกร (ปรับผลกระทบ) 

ปงบประมาณ 2556 ขอมูลส้ินสุด 31 มกราคม 2556 เปรียบเทียบกับประมาณการ 
 
หนวย : ลานบาท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. กําไรเชิงเศรษฐศาสตร (Economic Profit : EP) 

ในชวงสะสม  4 เดือน ของปงบประมาณ ๒๕๕๖ บริษัทฯ มีกําไร จากการ
ดําเนินงานหลักหักภาษี  (NOPAT) จํานวน 175.417 ลานบาท หักตนทุนเงินทุน  
(Capital Charge) ดวยอัตราเงินทุน ๑๐.๑๑ เทากับ 103.041 ลานบาท แลวจะมี
ผลกําไรเชิงเศรษฐศาสตร ( EP ) ในระดับองคกรจํานวน  72.376 ลานบาท ต่ํากวา
ประมาณการ 21.349 ลานบาท คิดเปนรอยละ 22.78 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 6 – แสดงผลการเบิกจายงบประมาณลงทุนประจําป 2556  

( 1 ตุลาคม - 28 กุมภาพันธ 2556 ) 
หนวย : ลานบาท 

 

รายการ วงเงินท่ีไดรับ จัดสรร เบิกจายจริง คงเหลือ 

  อนุมัติเบิกจาย  
  

งบลงทุนท่ีขออนุมัติรายป 39.821 28.728 0.720 39.101 

งบลงทุนท่ีจัดทําเปนแผนระยะยาว 83.249 23.553 - 83.249 

รวมงบลงทุนท่ีไดรับอนุมัติ 123.070 52.281 0.720 122.350 
     

 
ในปงบประมาณ  ๒๕๕๖ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ  (สศช.) ไดอนุมัติงบประมาณลงทุนของบริษัทฯ  ท่ีเปน ยอดเบิกจาย
รวมท้ังสิ้น ๑๒๓.๐๗๐ ลานบาท  

ในชวง (ตุลาคม 2555 – กุมภาพันธ 2556) ท่ีผานมา บริษัทฯ ไดจัดสรร
งบประมาณลงทุน  เพ่ือจัดซ้ือ – จัดหา เครื่องใชสํานักงาน  เครื่องจักรอุปกรณ  ท่ีดิน
และสิ่งปลูกสราง  ท้ังในสวนของงบลงทุนท่ีขออนุมัติรายป  และงบลงทุนท่ีจัดทําเปน
แผนระยะยาว เปนเงินท้ังสิ้น จํานวน 52.281 ลานบาท คิดเปนรอยละ 42.48  

ความเห็น 
บริษัทฯ  เห็นควรเส นอรายงานวิเคราะหฐานะการเงินและผล  การ

ดําเนินงานของบริษัท  ขนสง จํากัด งวดเดือนมกราคม  2556 และสะสม 4 เดือน 
ของปงบประมาณ  2556 (ตุลาคม 2555 – มกราคม 2556) ตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพ่ือทราบ  

มติท่ีประชุม 
รับทราบ 
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