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หมายเหตุ :  รอบที่ 1  ภายในวันที่ 30 เมษายน 2567  

                 (แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต)   
  

รอบท่ี 1 



 

แบบตารางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

แบบรายงานที่ 1 : แบบรายงานการกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อความเสี่ยง (กระบวนการ/โครงการ) : จ้างพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร (ERP) พร้อม
อุปกรณ์ (โครงการต่อเนื่องปีงบประมาณ 2567 - 2569) 
ชื่อหน่วยงาน : กองเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ :  

O ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาตตาม พ.ร.บ. อำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

O ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ 
Ø ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของโครงการจัดซื้อจัดจ้าง   

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนมากกว่า 3 ครั้งขึ้นไป/ปี 
4 เหตุการณ์ที่เกิดข้ึน 3 ครั้ง/ปี 
3 เหตุการณ์ที่เกิดข้ึน 2 ครั้ง/ปี 
2 เหตุการณ์ที่เกิดข้ึน 1 ครั้ง/ปี 
1 เหตุการณ์ไม่เคยเกิดขึ้นเลย 

 

ผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ ชี้มูลความผิด    
4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส หรือถูกร้องเรียนต่อสื่อมวลชนหรือสื่อ

สังคมออนไลน์    
3 หน่วยตรวจสอบของบริษัทฯ หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 
1 ไม่เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบรายงานที่ 2 : แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ จ้างพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร (ERP) พร้อมอุปกรณ์ 
(โครงการต่อเนื่องปีงบประมาณ 2567 - 2569) 
 
ที ่

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L * I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
1 กองเทคโนโลยีสารสนเทศ (กทส.) 

จัดทำโครงการจ้างพัฒนาระบบ
บริหารจัดการทรัพยากร (ERP) 
พร้อมอุปกรณ์ เสนอ กรรมการ
ผ ู ้ จ ั ดการใหญ ่  (กจญ.) เพื่ อ
พ ิจารณาอน ุม ัต ิพร ้อมเสนอ 
แต ่งต ั ้ งคณะกรรมการกำหนด
ขอบเขตของงาน (TOR) และ 
คณะกรรมการกำหนดราคากลาง 

การแต ่งต ั ้ งคณะกรรมการกำหนด
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น  ( TOR) แ ล ะ 
คณะกรรมการกำหนดราคากลาง 
อาจจะเป็นพวกพ้อง หรือไม่มีความ
เช่ียวชาญเหมาะสมกับงาน มาเป็นคณะ
กรรมการฯ ทำให้มีโอกาสที่อาจจะเกิด
การทุจริต และมีผลประโยชน์ทับซ้อน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 1 1 

2 คณะกรรมการกำหนดขอบเขตของ
งาน (TOR) จัดประชุมหารือเพื่อ
กำหนดขอบเขตของงาน (TOR) การ
จ ้ างพ ัฒนาระบบ ERP พร ้อม
อุปกรณ์ และจัดทำรายงานผลฯ 
นำเสนอกรรมการผู ้จัดการใหญ่ 
(กจญ.) เพื่อพิจารณาอนุมัติ TOR 

1. คณะกรรมการกำหนดขอบเขต
ของงาน (TOR)  อาจจะกำหนด
คุณสมบัติของผู้รับจ้าง เอื้อประโยชน์ 
หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
ให้กับผู้รับจ้างบางราย โดยประสาน
กับผู้ประกอบการหรือผู ้ที ่จะมีเป็น
คู ่ส ัญญา ทำให้ไม่เกิดการแข่งขัน                                                    
2. อาจให้ผู้ประกอบการ หรือผู้ที่จะ
มาเป ็นค ู ่ ส ัญญา เป ็นผ ู ้ กำหนด
ขอบเขตงาน (TOR) หรือรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

3 3 9 

3 คณะกรรมการกำหนดราคากลาง จัด
ประชุมหารือเพื่อจัดทำราคากลาง 
และจ ัดทำรายงานผลฯ นำเสนอ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ (กจญ.) เพื่อ
พิจารณาอนุมัติราคากลาง (พ.ร.บ. 
การจัดซื ้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 4) 

คณะกรรมการกำหนดราคากลาง 
อาจจะสืบราคาจากผู้ประกอบการที่
เป็นพวกพ้อง และเร ียกรับสินบน 
เพื ่อปรับแต่งราคากลาง ให้สูงกว่า
ความเป็นจริง ทำให้องค์กรได้รับ
ความเสียหาย โดยเสียงบประมาณ
เกินกว่าที่ควรจะเป็น 

2 3 6 

4 กองพัสดุ (กพด.) จัดทำแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง เป็นไปตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 
11 และระเบียบกระทรวงการคลงั 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
(ข ้อ 11) และม ีการประกาศ
แผนการจัดซื้อจัดจ้างฯ บนระบบ

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 1 1 1 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ จ้างพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร (ERP) พร้อมอุปกรณ์ 
(โครงการต่อเนื่องปีงบประมาณ 2567 - 2569) 
 
ที ่

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L * I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
จ ั ดซ ื ้ อจ ั ดจ ้ างภาคร ั ฐด ้ วย
อิเล็กทรอนิกส์  (e -GP), เว็บไซต์
ของบร ิษ ัทฯ และปิดประกาศ
สถานที่หน่วยงานจัดซื้อจัดจ้าง
ของบริษัทฯ 

5 กองพัสดุ (กพด.) จัดทำรายงานขอ
ซ ื ้ อ/จ ้ าง นำเสนอ กรรมการ
ผ ู ้ จ ั ดการใหญ ่  (กจญ.) เพื่ อ
พ ิ จารณาอน ุม ัต ิ เป ็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 (ข้อ 22)   

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 1 1 1 

6 กองพ ั สด ุ  (กพด. )  แต ่ งตั้ ง
คณะกรรมการพิจารณาผล 
การประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
นำเสนอ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(กจญ.) เพ ื ่อพ ิจารณาอนุม ัติ 
เ ป ็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงการคลังว ่าด ้วยการ
จัดซื ้อจัดจ ้างและการบร ิหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  (ข้อ 
25) (ข้อ 26) 

การแต่งตั ้งคณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
และคณะกรรมการพิจารณาผลตรวจ
รับพัสดุ อาจจะเสนอบุคคลเดียวกัน 
หรือพวกพ้องมาเป็นคณะกรรมการฯ 

1 1 1 

7 กองพัสดุ (กพด.) จัดทำ (ร ่าง) 
ประกาศ และ (ร ่าง) เอกสาร
ประกวดราคา พร ้อมนำเสนอ 
กรรมการผู ้จัดการใหญ่ (กจญ.) 
เพื ่อพิจารณาอนุมัติ เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 (ข้อ 43) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 1 1 1 

8 กองพัสดุ (กพด.) นำ (ร่าง) ขอบเขต
ของงาน (TOR), (ร่าง) ประกาศ และ 
(ร ่ าง) เอกสารประกวดราคา 
เผยแพร่บนระบบจัดซื ้อจัดจ ้าง
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e–GP) 
เพ ื ่ อร ับฟ ั งความค ิดเห ็นจาก
ผู้ประกอบการ ไม่น้อยกว่า 3 วัน

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 1 1 1 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ จ้างพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร (ERP) พร้อมอุปกรณ์ 
(โครงการต่อเนื่องปีงบประมาณ 2567 - 2569) 
 
ที ่

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L * I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ทำการ เป ็ นไปตามระเบ ี ยบ
กระทรวงการคลัง ว ่าด ้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 (ข้อ 43), (ข้อ 
45) และ (ข้อ 46) ในกรณีที่มีผู้
ย ื ่นเสนอความเห็น ให ้นำเสนอ
คณะกรรมการฯ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
พิจารณาว่าสมควรดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขหรือไม่ (ข้อ 47)   

9 กองพัสด ุ (กพด.) จ ัดทำประกาศ
เผยแพร่การประกวดราคา นำเสนอ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ (กจญ.) ลง
นาม และเผยแพร ่ประกาศ และ
เอกสารซื้อ หรือจ้างด้วยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์บนระบบจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e 
– GP) เว็บไซต์บริษัทฯ และและปิด
ประกาศสถานที่หน่วยงานจัดซื้อจัด
จ้างของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 20 วัน
ทำการ เป ็ นไปตามระเบ ี ยบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560  (ข้อ 51 (4) ) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 1 1 1 

10 ผู ้ยื ่นข้อเสนอ เข้าเสนอราคา
ผ่านระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ
ด ้วยอ ิ เล ็กทรอนิกส ์  (e–GP) 
โดยเสนอราคาได้เพียงครั้งเดียว 
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื ้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 (ข้อ 54) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 1 1 1 

11 คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์
ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร  ต า ม
หลักฐานที่จัดพิมพ์จากระบบ
จ ัดซ ื ้ อจ ั ดจ ้ างภาคร ัฐด ้ วย
อิเล ็กทรอนิกส ์ (e–GP) และ
ตรวจสอบการมีผลประโยชน์

คณะกรรมการพ ิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ อาจจะ
ตรวจสอบ และรับรองเอกสาร หรือ
หล ักฐานไม ่ครบถ ้ วน เพ ื ่ อ เอื้ อ
ประโยชน์ให้แก่พวกพ้อง 

1 1 1 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ จ้างพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร (ERP) พร้อมอุปกรณ์ 
(โครงการต่อเนื่องปีงบประมาณ 2567 - 2569) 
 
ที ่

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L * I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ร่วมกัน เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื ้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 (ข้อ 
55) 

12 คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดฯ จัดทำรายงานผลการ
พ ิจารณา นำเสนอ กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ (กจญ.)  เพื่อพิจารณา
ให ้ความเห ็นชอบ เป ็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย
การจัดซื ้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 55 
(4) 

คณะกรรมการพ ิจารณาผลการ
ประกวดฯ อาจจะจัดทำรายงานผล
การประกวดไม่ครบถ้วน หรือเพิ่มเตมิ
เอกสาร เพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่พวก
พ้อง นำเสนอ กจญ. เพื ่ออน ุม ัติ
ดำเนินโครงการฯ    

1 1 1 

13 กองพัสดุ (กพด.) จัดทำประกาศผลผู้
ชนะการซื้อ หรือจ้าง เผยแพร่บน
ระบบจัดซื ้อจัดจ้างภาคร ัฐด ้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (e–GP) เว็บไซต์ของ
บร ิษ ัทฯ ป ิดประกาศสถานที่
หน่วยงานจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทฯ 
และแจ้งให้ผู้เสนอราคาทุกรายทราบ 
ผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-
mail) เ ป ็ น ไปตามระ เบ ี ยบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  (ข้อ 42) และ (ข้อ 59) 
*** หมายเหตุ 
     1. กรณี มีผู้ยื่นอุทธรณ์ ให้ยื่น
อุทธรณ์ต่อหน่วยงานของรัฐ ภายใน 
7 วันทำการ นับแต่วันประกาศผล
การจัดซื้อจัดจ้างบนระบบเครือข่าย
สารสนเทศของกรมบัญชีกลางตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื ้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 มาตรา 117 
      2. ให้หน่วยงานของรัฐพิจารณา 
และวินิจฉัยอุทธรณ์ให้แล้วเสร็จ

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 1 1 1 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ จ้างพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร (ERP) พร้อมอุปกรณ์ 
(โครงการต่อเนื่องปีงบประมาณ 2567 - 2569) 
 
ที ่

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L * I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ภายใน 7 วันทำการนับแต่ว ันที่
ได้รับอุทธรณ์  
      3. กรณีเห็นด้วยให้ดำเนินการ
ตามความเห็นภายในกำหนดเวลา
ดังกล่าว  
      4. กรณีไม ่เห ็นด ้วยกับการ
อุทธรณ์ ให้เร่งรายงานความเห็น
พร้อมเหตุผลไปยังคณะกรรมการ
อุทธรณ์ ภายใน 3 วันทำการ ตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื ้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 มาตรา 118 

14 กองพัสดุ (กพด.) จัดส่งเอกสาร
ใ ห ้ ก อ ง ก ฎ ห ม า ย  ( ก ก ม . ) 
ดำเนินการจัดทำสัญญาจ ้างฯ 
ภายหล ั งจากพ ้นระยะเวลา
อุทธรณ์ผลการพิจารณา (พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 
6 6 , ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงการคลังว ่าด ้วยการ
จัดซื ้อจัดจ ้างและการบร ิหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 (ข้อ 
161) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 1 1 1 

15 บริษัทผู้พัฒนาระบบฯ ดำเนินการ
พัฒนาระบบ และจัดส่งผลงาน
ตามงวดงานที่ระบุไว้ในสัญญาจ้าง 
โดยส่งมอบงานงวดที่ 1 (แผนการ
ดำเนินงานโครงการโดยละเอียด,
บ ุ คลากรท ี ่ ดำเน ิ นการตาม
โครงการ)  ภายในระยะเวลา 30 
วัน นับจากวันที่ลงนามสัญญา 

บริษัทฯ ผู ้พัฒนาระบบ อาจจะส่ง
มอบงานไม่ทันตามกำหนด 
 

1 1 1 

16 คณะกรรมการตรวจร ับพัสดุฯ 
ตรวจรับและจัดทำรายงานผลงาน 
งวดท ี ่  1 นำเสนอ กรรมการ
ผู ้จัดการใหญ่ (กจญ.) พร้อมขอ
อนุมัติเบิกจ่ายเงิน 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ อาจจะ
ตรวจร ับงานล่าช้า เพื ่อเร ียกรับ
สินบน เปลี ่ยนแปลง เพิ ่มหรือลด
ผลงาน เพื ่อเอื ้อประโยชน์ให้แก่ผู้
รับจ้าง 

2 5 10 

 



 

แบบรายงานที่ 3 : แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลำดับ

ที ่
ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ชื่อความเสี่ยง :  
1. คณะกรรมการกำหนดขอบเขตของงาน (TOR)  อาจจะกำหนด
คุณสมบัติของผู้รับจ้าง เอื้อประโยชน์ หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับผู้รับจ้างบางราย โดยประสานกับผู้ประกอบการหรือผู้ที่จะ
มีเป็นคู่สัญญา ทำให้ไม่เกิดการแข่งขัน   
2. อาจให้ผู ้ประกอบการ หรือผู ้ที ่จะมาเป็นคู ่สัญญา เป็นผู้
กำหนดขอบเขตงาน (TOR) หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 

 
ระดับความเสี่ยง : 9 (สูง) 

มาตรการ :  
1.1 บร ิษ ัทฯ จ ัดทำประกาศ
เจตจำนงการบริหารงาน อย่าง
ซื่อสัตย์สุจริตและมีธรรมาภิบาล 
 
 
 
1.2 บริษัทฯ เชิญผู้เชี่ยวชาญ จาก
หน่วยงานภายนอก มาเป็นคณะ
กรรมการฯ ในการจ ัดทำ "ร ่าง" 
ขอบเขตของงาน (TOR) 

 
บริษัทฯ โดยกองบริหาร
กลาง จัดทำคำประกาศ
เจตจำนงการบริหารงาน 
อย่างซื่อสัตย์สุจริตและมี
ธรรมาภิบาล  
 
บริษัทฯ เชิญผู ้เชี ่ยวชาญ 
จากหน่วยงานภายนอก เข้า
ร่วมเป็นกรรมการฯ ในการ
จัดทำ "ร่าง" ขอบเขตของ
งาน (TOR) 
 

 
มี.ค. - ก.ค. 67 

 
 
 
 
 

ก.พ. - มี.ค. 67 

 
- 
 
 
 
 
- 

 
กองบริหารกลาง 
 
 
 
 
 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กำหนดขอบเขตของ
ง า น  ( TOR) แ ล ะ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กำหนดราคากลาง 

2. ชื่อความเสี่ยง :  คณะกรรมการกำหนดราคากลาง อาจจะสืบ
ราคาจากผู้ประกอบการที่เป็นพวกพ้อง และเรียกรับสินบน 
เพื่อปรับแต่งราคากลาง ให้สูงกว่าความเป็นจริง ทำให้องค์กร
ได้รับความเสียหาย โดยเสียงบประมาณเกินกว่าที่ควรจะเป็น 

ระดับความเสี่ยง : 6 (ปานกลาง) 

มาตรการ :  
2.1 คณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง สืบราคาจากท้องตลาด/
บริษัทฯ ที ่ประกอบธุรกิจนั ้นๆ 
หลายราย เพื่อให้ได้ราคากลางที่มี
ความเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง ดำเนินการ ดังนี้ 
2.1 รวบรวมข้อมูลและสืบ
ราคาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
จากบร ิ ษ ั ทฯ เจ ้ า ของ
ผล ิตภ ัณฑ ์หร ือต ัวแทน
จำหน่าย ชั ้นนำ/มีความ
น่าเช่ือถือ  
2.2 สืบราคากลางจาก
ผ ู ้ ประกอบการท ี ่ เ คย
ทำงานร่วมกับ บขส. หรือ
ร ับจ ้างทำงานประเภท

 
ก.พ. - มี.ค. 67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กำหนดขอบเขตของ
ง า น  ( TOR) แ ล ะ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กำหนดราคากลาง 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลำดับ

ที ่
ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
2.2 คณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง นำหลักเกณฑ์ราคากลาง และ
ค ุณล ักษณะพ ื ้นฐานการจ ัดหา
อุปกรณ์และระบบคอมพิวเตอร์ ของ
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม มาเป็นกรอบในการกำหนด
ราคากลาง 
 
 
 
2.3 กองพัสดุ นำคู่มือแนวทางการ
ประกาศรายละเอียดข้อมูลราคากลาง 
และการคำนวณราคากลาง ของ
กรมบัญชีกลาง เกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้างหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562 มา
ปฏิบัติ 

เดียวกันกับงานที่จ้างกับ
หน่วยงานอ่ืน 
 
คณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง นำหลักเกณฑ์ราคา
กลาง และค ุณล ักษณะ
พื้นฐานการจัดหาอุปกรณ์ 
และระบบคอมพิวเตอร์ตาม
ประกาศของกระทรวงดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม มา
เป็นเกณฑ์ในการกำหนด
ราคากลาง 
 
บร ิษ ัทฯ โดยกองพ ัสดุ  
เผยแพร่ประกาศการจัดซื้อ
จ ั ดจ ้ างของหน ่ วยงาน
ภาคร ั ฐ  ตามระเบ ี ยบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื ้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 ลงระบบ (e–GP), 
Website ของบริษัทฯ และ
ติดประกาศเผยแพร่ผ ่าน
บอร์ดประชาสัมพันธ์ของ
หน่วยงานจัดซ ื ้อจัดจ ้าง
ของบริษัทฯ 

 
 

 
ก.พ. - มี.ค. 67 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
เม.ย. - พ.ค. 67 

 
 
 
 
 
 

 

 
75.000 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 

 
 
 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กำหนดขอบเขตของ
ง าน  (TOR) และ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กำหนดราคากลาง 
 
 
 
 
 

กองพัสดุ 

3 ชื่อความเสี่ยง :  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ อาจจะตรวจรับ
งานล่าช้า เพื่อเรียกรับสินบน เปลี่ยนแปลง เพิ่มหรือลดผลงาน 
เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้รับจ้าง 

ระดับความเสี่ยง : 10 (สูงมาก) 

3.1 กองบริหารกลาง จัดทำคำ
ประกาศเจตจำนงการบริหารงาน 
อย่างซื่อสัตย์สุจริตและมีธรรมาภิ
บาล ประจำปี 2567 
 
 
3.2 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
จ ัดทำ Check List ในการตรวจ
รับงานให้เป็นไปตาม TOR ในแต่
ล ะ ง วด  และจ ั ดประช ุ ม เพื่ อ
พิจารณาผลงานของผู้รับจ้าง    

บริษัทฯ โดยกองบริหาร
กลาง จัดทำคำประกาศ
เจตจำนงการบริหารงาน 
อย่างซื่อสัตย์สุจริตและมี
ธรรมาภิบาล  
 
3.1 คณะกรรมการตรวจ
ร ับพ ัสด ุ  จ ัดทำ Check 
List การตรวจรับงานตาม 
TOR และติดตามกิจกรรม

มี.ค. - ก.ค. 67 
 
 
 
 
 

ก.ย. 67 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

กองบริหารกลาง 
 
 
 
 
 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจรับพัสดุ 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลำดับ

ที ่
ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
3.3 กองเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เชิญหน่วยงานภายใน ที่ไม่มีส่วน
เกี ่ยวข้อง ในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง เข้าร่วมสังเกตุการณ์ และ
ตรวจสอบกระบวนการจัดจ ้าง
พ ัฒนาระบบบร ิ หารจ ั ดการ
ทรัพยากร (ERP) พร้อมอุปกรณ์ 

ตามแผนงานที ่ผ ู ้ร ับจ้าง
เสนอ 
3.2 คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ จัดประชุมเพื่อ
ติดตามผลงาน 
 
กองเทคโนโลยีสารสนเทศ
เชิญหน่วยงานภายในที่ไม่
ม ีส ่วนเกี ่ยวข้อง ในการ
จัดซื้อจัดจ้าง (หน่วยงาน
ผ ู ้ ใช ้ระบบงาน (USER) 
เพ ื ่อทดสอบระบบงาน 
และหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ เข้า
ร ่วมส ังเกตการณ์ และ
ตรวจสอบกระบวนการฯ) 

 
 
 
 
 

 
ก.ย. 67 

 

 
 

 
 
 

- 

 
 
 
 
 
 
กอง เทค โน โลยี
สารสนเทศ 
 

 

  



แบบรายงานที่ 4 : แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดซื้อจัดจ้าง 

แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หน่วยงาน :     กองเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โครงการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อโครงการ : จ้างพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร (ERP) พร้อมอุปกรณ ์(โครงการต่อเนื่อง
ปีงบประมาณ 2567 - 2569) 
งบประมาณ :  75 ล้านบาท ( ปีงบประมาณ 2567 จำนวน 3.750 ล้านบาท, ปีงบประมาณ 2568 
จำนวน 26.250 ล้านบาท, ปีงบประมาณ 2569 จำนวน 45 ล้านบาท)  
วิธีจัดซื้อจัดจ้าง : การประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e –bidding) 
ระยะเวลาดำเนินการ : ปีงบประมาณ 2567 – 2569  
                  √   เงินงบประมาณ                       เงินนอกงบประมาณ    

ที ่ รายการ รายละเอียด  
(ประเภท จำนวน คุณลักษณะ (Spec) อื่น  ๆ) 

ประมาณ
การงบประมาณ  

(Cost breakdown) 

รวมงบประมาณ 
(บาท) 

ดำเนินการในปีงบประมาณ 2567 

1 ส่งมอบงานงวดที่ 1 (แผนการดำเนินงานโครงการโดยละเอียด,
บุคลากรที่ดำเนินการตามโครงการ) 

3.750 3.750 

ดำเนินการในปีงบประมาณ 2568 

2 ส่งมอบงานงวดที่ 2 (จัดส่งรายงานผลการวิเคราะห์, จัดส่งรายงาน
ผลการออกแบบระบบบริหารทรัพยากร (ERP) ) 

7.500 11.250 

3 ส่งมอบงานงวดที่ 3 (จัดส่งแผนการติดตั้งและทดสอบระบบบน
เคร ื ่องคอมพิวเตอร ์แม ่ข ่าย ท ี ่  บขส. 
กำหนด จัดส่งแผนการฝึกอบรม) 

3.750 15.000 

4 ส่งมอบงานงวดที่ 4 (ส่งมอบและติดตั้งอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
และซอฟท์แวร์ นำเสนอและส่งมอบ ระบบ
ต้นแบบ Phototype ติดตั ้งและทดสอบ
ระบบ ส่งมอบซอฟท์แวร์ หรือเครื ่องมือ
หรือ ซอร์สโค้ดโปรแกรม) 

15.000 30.000 

ดำเนินการในปีงบประมาณ 2569 
5 ส่งมอบงานงวดที่ 5 ( ก า ร ทด สอบ  ( Test Result) System 

Integration Testing User Acceptance 
Test (UAT)) 

15.000 45.000 

6 ส่งมอบงวดงานที่ 6 (ฝึกอบรมการใช้งานระบบ สำหรับผู ้ดูแล
ระบบ และประเมินผลผู้ที่ผ่านการฝึกอบรม 
พร้อมคู่มือการฝึกอบรมฉบับปรับปรุง) 

7.500 52.500 

7 ส่งมอบงวดงานที่ 7 (รายงานผลการออกแบบระบบบริหารทรัพยากร 
(ERP) ที่มีการแก้ไขครบถ้วนสมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน และ เอกสารรายละเอียด Technical 
Specification พร ้อม Source Listing พร ้อม 
Library ทุกโปรแกรม และเป็นล ิขส ิทธ ิ ์ของ 
บริษัท ขนส่ง จำกัด 

15.000 67.500 



8 ส่งมอบงวดงานที่ 8 (แผนการนำระบบไปสู่การใช้งานจริง (Go 
Live Plan ,แผนการบำรุงรักษาระบบ และ
คู่มือการใช้งานระบบฉบับสมบูรณ์) 

7.500 75.000 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 75,000,000 บาท 
 

 

        ลงชื่อ....................................... 
        (นายอรรถวิท    รักจำรูญ) 
        ตำแหน่ง  กรรมการบริษัทฯ  

รักษาการแทน กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
        วันที่อนุมัติ............................... 
 


