
 

 

 
เรื่อง รับทราบรายงานวิเคราะหฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของ บริษัท ขนสง จํากัด 
 ปงบประมาณ 2559 สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2558 – เมษายน 2559) 
เลขานุการฯ เสนอวา 
ความเปนมา 

กองงบประมาณ และกองวางแผนกลยุทธธุรกิจ ฝายบริหาร ไดจัดทํา
รายงานฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ สําหรับปงบประมาณ 
2559 สะสม  7 เดือน (ตุลาคม 2558 – เมษายน 2559) เรียบรอยแลว  

ขอเท็จจริง 
1. ฐานะการเงิน ณ วันท่ี 30 เมษายน 2559 
ตารางท่ี 1 แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 30 เมษายน 2559 เปรียบเทียบกับ 

วันท่ี 30 เมษายน 2558  

รายการ เม.ย.-59 เม.ย.-58 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 
      จํานวนเงิน รอยละ 

สินทรัพย 
 

  
  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด         667.092          363.349        303.743          83.60  

เงินลงทุนชั่วคราว       3,082.839        3,569.955       (487.116)        (13.64) 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น         168.108          173.770           (5.663)          (3.26) 
สินทรัพยไมหมุนเวียน       1,153.899        1,204.320         (50.421)          (4.19) 
รวมสินทรัพย      5,071.938       5,311.395       (239.457)         (4.51) 

หน้ีสิน         
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น         693.698          711.268         (17.570)          (2.47) 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น           22.058            81.844         (59.786)        (73.05) 
หนี้สินไมหมุนเวียน         935.699          923.972          11.728            1.27  

รวมหน้ีสิน      1,651.455       1,717.086        (65.631)         (3.82) 
สวนของผูถือหุน      3,420.483       3,594.310       (173.827)          (4.84) 

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน      5,071.938       5,311.395       (239.457)         (4.51) 

1.1 สินทรัพย จํานวน 5,071.938 ลานบาท ลดลง 239.457 ลานบาท  
คิดเปนรอยละ 4.51 ลดลงจากสินทรัพยหมุนเวียน ในสวนของเงินลงทุนชั่วคราว 
นอกจากนี้ สินทรัพยไมหมุนเวียน ลดลง จากธนาคาร เงินกองทุนบําเหน็จ 

1.2 หนี้สิน จํานวน 1,651.455 ลานบาท ลดลง จํานวน 65.631  
ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.82 จากหนี้สินหมุนเวียน ลดลง ในสวนของเจาหนี้
การคา และภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย นอกจากนี้หนี้สินไมหมุนเวียน ลดลงจาก
รายไดในการจัดการเดินรถรับลวงหนา และประมาณการหนี้สินผลประโยชน
พนักงาน แตอยางไรก็ตาม หนี้สินไมหมุนเวียน เพ่ิมข้ึน ในสวนของรายไดรอการรับรู 
เนื่องจาก สิ่งปลูกสรางท่ีไดรับจากการบริจาค จํานวน 7 รายการ ซ่ึงเกิดจากการ
สิ้นสุดสัญญาเชา และรับรูสิ่งปลูกสรางเปนทรัพยสินของบริษัทฯ  

1.3 สวนของผูถือหุน จํานวน 3,420.483 ลานบาท ลดลง จํานวน 
173.827 ลานบาท คิดเปนรอยละ 4.84 เนื่องจากบริษัทฯ มีผลประกอบการ       
ท่ีลดลง 

หนวย:ลานบาท 

/ ตารางท่ี 2.... 

สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครั้งท่ี 7/2559 วันท่ี 29 มิถุนายน 2559 
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ตารางท่ี 2 แสดงงบกําไรขาดทุน ปงบประมาณ 2559 สะสม 7 เดือน 
(ตุลาคม 2558 – เมษายน 2559) เปรียบเทียบกับประมาณการ 
และปงบประมาณ 2558 

 

รายการ ป 2559 ป 2558 เปรียบเทียบ

ต.ค.58-เม.ย.59 ต.ค.57- เม.ย.58

จริง ประมาณการ จริง จํานวนเงิน   รอยละ จํานวนเงิน   รอยละ

รายได

รายไดจากการเดินรถบริษัทฯ  1,709.382     1,914.377     1,981.394     (204.996)      (10.71)         (272.013)      (13.73)         

     - เดินรถในประเทศ 1,645.061    1,854.638    1,930.226    (209.578)      (11.30)         (285.165)      (14.77)         

     - เดินรถระหวางประเทศ 64.321        59.739        51.168        4.582          7.67           13.153        25.70          

รายไดจากการเดินรถรวม  469.549       499.697       592.309       (30.148)        (6.03)           (122.760)      (20.73)         

รายไดดอกเบี้ย 53.615         58.775         68.844         (5.160)         (8.78)           (15.228)        (22.12)         

รายไดอื่น ๆ   115.367       107.620       108.295       7.747          7.20            7.073          6.53            

        รวมรายได  2,347.913   2,580.469   2,750.842   (232.556)     (9.01)          (402.929) (14.65)        

หัก ตนทุนในการเดินรถ 1,704.596     1,824.147     1,858.332     (119.551)      (6.55)           (153.736)      (8.27)           

     - เดินรถในประเทศ 1,686.316    1,808.073    1,840.215    (121.757)      (6.73)          (153.899)      (8.36)          

     - เดินรถระหวางประเทศ 18.280        16.074        18.116        2.206          13.72          0.164          0.90           

กําไร (ขาดทุน) ขั้นตน 643.317      756.322      892.510      (113.005)      (14.94)         (249.193)      (27.92)         

หัก คาใชจายในการเดินรถและบริหาร 626.558       631.268       645.771       (4.710)         (0.75)           (19.213)        (2.98)           

กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 16.759        125.054      246.739      (108.295)     (86.60)        (229.980) (93.21)        

ภาษีเงินไดนิติบุคคล (ประมาณการตามชวงเวลา) 3.350          31.570         49.373         (28.220)        (89.39)         (46.023) (93.21)         

บวก คาใชจายภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (ม.12) 8.983          -             7.199          8.983          -             1.784 24.78          

หัก รายไดภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (ม.12) 2.707          -             54.056         2.707          -             (51.349) (94.99)         

หัก ภาษีเงินไดนิติบุคคลตามบัญชี 9.626          31.570         2.517          (21.944)        (69.51)         7.109          282.50         

กําไรสุทธิสําหรับงวด 7.133         93.484        244.222      (86.351)      (92.37)        (237.089)     (97.08)        

ภาษีเงินไดนิติบุคคลตามบัญชี 9.626          31.570         2.517          

คาเสื่อมราคา-รถยนตโดยสาร 28.147         28.310         30.422         

คาเสื่อมราคา-สินทรัพย 28.864         22.618         24.442         

คาตัดจําหนายลิขสิทธิ์ซอฟตแวร 9.537          0.776          4.885          

คาใชจายตัดจาย 31.324         31.160         31.203         

รวม 107.499      114.434      93.470        

EBITDA 114.632      207.918      337.691      (93.286)      (44.87)        (223.059) (66.05)        

จริง ป 59 กับประมาณการ จริง ป 59 กับ จริง ป 58

/ 2. การวิเคราะห.... 
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2. การวิเคราะหงบการเงิน 
2.1 การยอสวนตามแนวดิ่ง common size analysis 

ตารางท่ี 3 แสดงการยอสวนตามแนวดิ่ง ปงบประมาณ 2559 สะสม 7 เดือน 
(ตุลาคม 2558 – เมษายน 2559) เปรียบเทียบกับปงบประมาณ 
2558  

 

ต.ค.58-เม.ย.59 ต.ค.57- เม.ย.58
รายการ จํานวนเงิน common size จํานวนเงิน common size

ลานบาท % ของแตละหมวด % ของรายไดทั้งหมด ลานบาท % ของแตละหมวด % ของรายไดทั้งหมด

รายได
รายไดจากการเดินรถบริษัทฯ :- 1,709.382       72.80 72.80 1,981.394      72.03 72.03          
      - เดินรถในประเทศ 1,645.061       70.06 70.06 1,930.226      70.17 70.17          
      - เดินรถระหวางประเทศ 64.321           2.74 2.74 51.168          1.86 1.86            
รายไดจากการเดินรถรวม 469.549          20.00 20.00 592.309         21.53 21.53           
รายไดดอกเบี้ย 53.615            2.28 2.28 68.844           2.50 2.50             
รายไดอื่น
 - รายไดคาปรับ 21.072            0.90 0.90 15.764           0.57 0.57             
 - รายไดจากการจัดการสถานี 65.390            2.79 2.79 70.522           2.56 2.56             
 - รายไดอื่น 28.905            1.23 1.23 22.009           0.80 0.80             

           รวมรายได 2,347.913       100.00        100.00        2,750.842      100.00 100.00 
คาใชจาย
    ตนทุนในการเดินรถ
 -  เงินเดือนและผลประโยชนตอบแทน 254.886          14.95 10.86 211.793         11.40 7.70             
 -  สวัสดิการพนักงาน เงินกองทุนและบําเหน็จพนักงาน 27.080            1.59 1.15 25.082           1.35 0.91             
 - คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 7.421              0.44 0.32 12.131           0.65 0.44             
 -  คาเชารถยนตโดยสาร 580.022          34.03 24.70 589.439         31.72 21.43           
 -  คาซอมแซมรถยนตโดยสาร 56.472            3.31 2.41 55.316           2.98 2.01             
 -  คาเชื้อเพลิง 539.374          31.64 22.96 707.709        38.08 25.73          
คาน้ํามันเชื้อเพลิง 470.685          27.61 20.05 639.166        34.39 23.24          
คากาซ NGV 67.975           3.99 2.90 67.589          3.64 2.46            
คาน้ํามันหลอลื่น 0.715             0.05 0.03 0.954            0.05 0.03            
 -  คาเบี้ยประกันภัยรถยนตโดยสาร 10.717            0.63 0.46 11.374           0.61 0.41             
 -  คชจ.ในการเดินรถในประเทศ 177.757          10.43 7.57 192.674         10.37 7.00             
 -  คชจ.ในการเดินรถระหวางประเทศ 18.280            1.07 0.78 18.116           0.97 0.66             
 -  คาเสื่อมรถยนตโดยสาร 28.147            1.65 1.20 30.422           1.64 1.11             
 -   ตนทุนอื่นๆ 4.440              0.26 0.19 4.274            0.23 0.16             

รวมตนทุนในการเดินรถ 1,704.596       100.00 72.60 1,858.332      100.00 67.56 
    คาใชจายในการเดินรถและบริหาร
 -  เงินเดือนและผลประโยชนตอบแทน 306.639          48.94 13.06 344.730         53.38 12.53           
 -  สวัสดิการพนักงาน เงินกองทุนและบําเหน็จพนักงาน 62.062            9.91 2.64 55.943           8.66 2.03             
 - คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 14.162            2.26 0.60 18.302           2.83 0.67             
 - คาใชจายในการเดินทาง 2.647              0.42 0.11 3.550            0.55 0.13             
 - คาฝกอบรมและศึกษาดูงาน 3.067              0.49 0.13 9.559            1.48 0.35             
 - คาใชจายสถานที่ 62.807            10.02 2.68 45.651           7.07 1.66             
 - คาสาธารณูปโภค 34.441            5.50 1.47 35.494           5.50 1.29             
 - คาเบี้ยประกันภัย 0.385              0.06 0.02 0.374            0.06 0.01             
 - คาโฆษณา 4.326              0.69 0.18 9.273            1.44 0.34             
 - คาใชจายตองหาม 0.067              0.01 0.00 0.030            0.00 0.00             
 - คาศึกษาวิจัย 4.899              0.78 0.21 0.990            0.15 0.04             
 - คาเสื่อมราคาและคาใชจายตัดจาย 69.726            11.13 2.97 60.530           9.37 2.20             
 - หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 3.996              0.64 0.17 17.026           2.64 0.62             
 -   คชจ.ในการเดินรถและบริหารอื่นๆ 57.334            9.15 2.44 44.318           6.86 1.61             
             รวมคาใชจายในการเดินรถและบริหาร 626.558          100.00 26.69 645.771        100.00 23.48 

รวมคาใชจายทั้งสิ้น 2,331.154       200.00 99.29 2,504.103      200.00 91.03          
กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 16.759           0.71 246.739        8.97            
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (ประมาณการตามชวงเวลา) 3.350              49.373           
บวก คาใชจายภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (ม.12) 8.983              7.199            
หัก รายไดภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (ม.12) 2.707              54.056           
หัก ภาษีเงินไดนิติบุคคลตามบัญชี 9.626              0.41 2.517            0.09            
กําไรสุทธิ 7.133             0.30 244.222        8.88            

/ ผลการ.... 
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ผลการดําเนินงานภาพรวมขององคกร การยอสวนตามแนวดิ่ง common size 
analysis ปงบประมาณ 2559 สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2558 – เมษายน 
2559) เปรียบเทียบกับปงบประมาณ 2558     

1. ดานรายได บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงานรวม 2,347.913  
ลานบาท ซ่ึงประกอบดวย 

1.1 รายไดจากการเดินรถบริษัทฯ จํานวน 1,709.382 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 72.80 ของรายไดท้ังหมด และเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน 
ลดลง จํานวน 272.013 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.73 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1.1 คาโดยสารในประเทศ จํานวน 1,535.696  
ลานบาท เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง 282.710 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 15.55 โดยมีสาเหตุ ดังนี้ 

 จากการปรับลดอัตราคาโดยสาร 2 ชวง ชวงแรกลดลง
กิโลเมตรละ 3 สตางค ตั้งแต 21 สิงหาคม 2558 และชวงท่ี 2 ปรับลด 1 สตางค 
ตั้งแต 15 กุมภาพันธ 2559 สงผลใหรายไดคาโดยสาร สะสม 7 เดือน (ต.ค.58-
เม.ย.59) ลดลงจากการปรับราคาคาโดยสาร จํานวน 158.414 ลานบาท 

 เท่ียววิ่งการเดินรถ ลดลง 10,775 เท่ียว เนื่องจากบริษัทฯ 
ปรับลดเท่ียววิ่งการเดินรถใหสอดคลองกับจํานวนการใชบริการของผูโดยสาร       
ในสถานการณปจจุบัน 

 กิโลเมตรทําการ ลดลง 5.662 ลานกิโลเมตร 

 จํานวนผูโดยสาร ลดลง จํานวน 253,837 คน 

1.1.2 คาจางเหมาขนสง จํานวน 20.381 ลานบาท 
เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง 8.628 ลานบาท คิดเปนรอยละ 29.74 
เนื่องจากวันท่ี 8-16 เมษายน เปนชวงเทศกาลสงกรานต ไดนํารถเขาวิ่งสนับสนุน
กองปฏิบัติการเดินรถภาคทุกภาค และตั้งแตวันท่ี 18 เมษายน เปนตนไป ไดนํารถ
เขาวิ่งสนับสนุนกองปฏิบัติการเดินรถภาคตะวันออกเฉียงเหนือและตะวันออก 
จํานวน 10 คัน เนื่องจากรถเชาในเสนทางบางคันหมดสัญญาเชา อีกท้ัง ไดสงรถ 
เขาซอม จํานวน 4 คัน และการประชาสัมพันธเพ่ือใหเขาถึงผู เชาเหมายังไม
ครอบคลุม ราคาคาเชาเหมาไมสามารถยืดหยุนไดตามการตอรองของผูเชา เนื่องจาก
บริษัทฯ ไดมีคําสั่งกําหนดอัตราคาเชาเหมา ในอัตราคอนขางสูงกวาผูใหเชารายอ่ืน ๆ 
สงผลใหเปนอุปสรรคตอการแขงขันดานราคา แตอยางไรก็ตาม ปจจุบันไดมีการ
ประชุมใหปรับแกไขอัตราคาเชาเหมาแลว ขณะนี้อยูระหวางคณะกรรมการพิจารณา
อนุมัติรางคําสั่งอัตราคาเชาเหมาใหม 

 

/ 1.1.3 คาขนสง.... 



5 

 

1.1.3 คาขนสงพัสดุภัณฑ จํานวน 88.984 ลานบาท 
เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน เพ่ิมข้ึน จํานวน 6.173 ลานบาท คิดเปน         
รอยละ 7.45 

1.1.4 คาโดยสารระหวางประเทศ จํานวน 64.321 
ลานบาท เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน เพ่ิมข้ึน จํานวน 13.153 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 25.70 เนื่องจากจํานวนผูโดยสาร เพ่ิมข้ึน 65,031 คน 

1.2 รายไดจากการเดินรถรวม จํานวน 469.549 ลานบาท        
คิดเปนรอยละ 20.00 ของรายไดท้ังหมด และเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน 
ลดลง จํานวน 122.760 ลานบาท คิดเปนรอยละ 20.73 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.2.1 คาธรรมเนียมรถรวม จํานวน 391.146 ลานบาท  
ลดลง จํานวน 97.533 ลานบาท คิดเปนรอยละ 19.96 เนื่องจาก การปรับลด
อัตราคาโดยสาร (รายละเอียดขอ 1.1.1) จึงสงผลใหการจัดเก็บคาธรรมเนียม       
รถรวม ตอ 1 ท่ีนั่ง ลดลง เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน รวมท้ังการปรับลด
คาธรรมเนียมปลอยรถ (คาขา) ของรถโดยสารสองชั้นปรับอากาศชั่วคราว             
มีระยะเวลา 1 ป ตั้งแต 1 ตุลาคม 2558 – 30 กันยายน 2559 (คําสั่งท่ี              
ค.46/2558)  

1.2.2 รายไดในการจัดการเดินรถ จํานวน 32.533 
ลานบาท ลดลง จํานวน 12.974 ลานบาท คิดเปนรอยละ 28.51 เนื่องจาก 
ผูประกอบการรถรวม ไมมีการขอปรับมาตรฐานรถ และขอเพ่ิมจํานวนรถใหม           
เพ่ือเขารวมวิ่งกับบริษัทฯ  

1.2.3 คาธรรมเนียมสัญญาประกอบการ  จํ านวน 
11.437 ลานบาท ลดลง จํานวน 6.720 ลานบาท คิดเปนรอยละ 37.01 
เนื่องจาก มีรถรวมท่ีหมดสัญญา ซ่ึงอยูระหวางผูประกอบการรถรวมดําเนินการ        
ตอสัญญาใหม 

1.2.4 คาชดเชยรถรวม จํานวน 6.775 ลานบาท ลดลง 
จํานวน 5.616 ลานบาท คิดเปนรอยละ 45.32 เนื่องจาก การปรับลดอัตรา       
คาโดยสาร (รายละเอียดขอ 1.1.1) สงผลใหการจัดเก็บคาชดเชยรถรวม ตอ         
1 เท่ียว ในการเสริมรถ ลดลง รวมท้ังการปรับลดคาขา ตามคําสั่งท่ี ค. 46/2558 

1.3 รายไดดอกเบี้ย จํานวน 53.615 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
2.28 ของรายไดท้ังหมด และเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 
15.228 ลานบาท คิดเปนรอยละ 22.12 เนื่องจากธนาคารมีการปรับลดอัตรา
ดอกเบี้ย บัญชีเงินฝากประจํา ประเภท 12 เดือน จากเดิมเฉลี่ยรอยละ 2.28 ตอป 
คงเหลือเฉลี่ยรอยละ 1.75 ตอป  

1.4 รายไดอ่ืน ๆ จํานวน 115.367 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
4.91 ของรายไดท้ังหมด  และเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน เพ่ิมข้ึน จํานวน 
7.073 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6.53 เนื่องจาก รายไดภาษีปาย โรงเรือน ท่ีดิน, 
รายไดคาปรับรถเชา และ รายไดชดใชคาเสียหาย เพ่ิมข้ึน 

/ 2. ดานคาใชจาย.... 
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2. ดานคาใชจาย ประกอบดวย 

2.1 ตนทุนในการเดินรถ จํานวน 1,704.596 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 72.60 ของรายไดท้ังหมด และเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง 
จํานวน 153.736 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.27 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1.1 คาเชื้อเพลิง เปนตนทุนหลัก จํานวน 539.374 
ลานบาท เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 168.334 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 23.79 โดยมีสาเหตุเนื่องจาก ป 2559 ราคาน้ํามันเชื้อเพลิง       
เฉลี่ยลิตรละ 20.95 บาท และเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน เฉลี่ยลิตรละ 
26.64 บาท ลดลงลิตรละ 5.69 บาท อีกท้ังเท่ียววิ่งการเดินรถ ลดลง 10,775 
เท่ียว 

2.1.2 คาใชจ ายในการเดินรถในประเทศ จํานวน 
177.757 ลานบาท เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 14.918 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.74  

2.1.3 คาเชารถยนตโดยสาร จํานวน 580.022 ลานบาท 
เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 9.417 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
1.60 

2.2 คาใชจายในการขายและบริหาร จํานวน 626.558 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 26.69 ของรายไดท้ังหมด และเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน 
ลดลง จํานวน 19.213 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.98 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.2.1 หนี้ สงสัยจะสูญ จํานวน 3.166 ลานบาท           
เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 13.861 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
81.41 เนื่องจากลูกหนี้ท่ีมีอายุเกิน 6 เดือน มีจํานวนลดลง จึงไมมีการตั้งคาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ 

2.2.2 โบนัสกรรมการและพนักงานไมมีคาใชจายเกิดข้ึน 
ในงวดประกอบการนี้ เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 35.284 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 100 เนื่องจาก บริษัทฯ มีผลประกอบการท่ีลดลง จึงไมมี
การตั้งโบนัสกรรมการและพนักงาน ในงวดประกอบการนี้ 

2.2.3 คาฝกอบรม จํานวน 3.067 ลานบาท เม่ือเทียบกับ 
งวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 4.669 ลานบาท คิดเปนรอยละ 60.35 

   ท้ังนี้ ในงวดประกอบการนี้ บริษัทฯ ไดมีคาใชจาย จํานวน 
2 รายการ คือ เงินสงกองทุนสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ จํานวน 
13.760 ลานบาท และคาปรับท่ีเปนรายจาย (บริหาร)  จํานวน 1.829 ลานบาท 
เพ่ิมข้ีน เนื่องจาก กรมสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ไดอายัดเงิน            
บริษัทฯ เขากองทุนสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ตามมาตรา 33               
แหงพระราชบัญญัติสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 

/ 3. กําไร.... 
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3. กําไร (ขาดทุน) สุทธิ ผลการดําเนินงานในชวง สะสม 7 เดือน          
(ต.ค.58-เม.ย.59) บริษัทฯ มีผลกําไร จํานวน 7.133 ลานบาท เม่ือเทียบกับ      
งวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 237.089 ลานบาท คิดเปนรอยละ 97.08 

 2.2 อัตราสวนทางการเงิน ณ วันท่ี 30 เมษายน 2559 
ตารางท่ี 4 แสดงอัตราสวนทางการเงิน ณ วันท่ี 30 เมษายน 2559 

หนวย : ลานบาท 

 

2.2.1 ประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย    

- บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการดําเนินงาน ทําใหความสามารถ       
ในการทํากําไรของสินทรัพยรวมท่ีใชในการดําเนินงาน อัตราผลตอบแทน          
ตอสินทรัพยรวม รอยละ 0.14 ต่ํากวาประมาณการ และลดลง เม่ือเทียบกับ       
งวดเดียวกันของปกอน รอยละ 1.69 และ 4.46 ตามลําดับ อีกท้ัง บริษัทฯ มิไดนํา
สินทรัพยท่ีมีอยูมาบริหารจัดการ และลงทุนทางดานอ่ืน ๆ นอกเหนือจากเงินฝาก
ประจําธนาคาร 

2.2.2 ความสามารถในการทํากําไร 

- ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของบริ ษัทฯ หลังจากหัก
คาใชจาย และภาษีเงินไดแลว อัตราผลตอบแทนตอยอดขาย รอยละ 0.32 ต่ํากวา
ประมาณการ และ ลดลง เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน รอยละ 3.45 และ 
8.92 ตามลําดับ 

 

/ - อัตรา.... 

รายการ ป 59 ป 58 เปรียบเทียบ ป 59 กับ 

 จริง  ประมาณการ จริง ประมาณการ  ป 58 

1. ประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย 
- อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (รอยละ) 0.14 1.83 4.60 (1.69) (4.46) 
(RETURN ON TOTAL ASSETS)      

2. ความสามารถในการทํากําไร 
- อัตราผลตอบแทนตอยอดขาย (รอยละ) 

            
0.32  

            
3.76  

            
9.24  

                 
(3.45) 

                    
(8.92) 

(NET PROFIT MARGIN)      
- อัตรากําไรข้ันตน (รอยละ)      28.66      30.44        33.75      (1.78)      (5.09) 
(Gross Profit Margin)      

3. สภาพคลองทางการเงิน 
- อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (เทา) 

            
5.47  

            
5.47  

            
5.18  

                 
-  

                     
0.29  

(CURRENT RATIOS)      

4. ความสามารถในการชําระหนี ้
- อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 

            
0.48  

            
0.49  

            
0.48  

                 
(0.01) 

                     
-  

(DEBT EQUITY RATIOS)      
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- อัตรากําไรข้ันตน รอยละ 28.66 ต่ํากวาประมาณการ และ 
ลดลง เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน รอยละ 1.78 และ 5.09 ตามลําดับ  

จะเห็นไดวาความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ ลดลง        
เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ซ่ึงเกิดจากรายไดหลักจากการดําเนินงาน ลดลง 

2.2.3 สภาพคลองทางการเงิน 

- บริษัทฯ มีความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้นคอนขางมาก 
โดยมีอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน 5.47 เทา มีสัดสวนท่ีเทากัน เม่ือเทียบกับ
ประมาณการ และเพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน 0.29 เทา 

2.2.4 ความสามารถในการชําระหนี้  

- บริษัทฯ มีแหลงท่ีมาของเงินทุนในสวนของผูถือหุน ไมมีการกูยืม
เงินมาใชในการดําเนินกิจการ อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 0.48 เทา         
ต่ํากวาประมาณการ 0.01 เทา และมีสัดสวนท่ีเทากัน เม่ือเทียบกับงวดเดียวกัน
ของปกอน  

3. กระแสเงินสด 

ตารางท่ี 5  งบกระแสเงินสด ส้ินสุด ณ วันท่ี 30 เมษายน 2559 
                                                                                                                    หนวย : ลานบาท 

รายการ จํานวนเงิน 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน (2.106) 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมลงทุน 569.074 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (0.029) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสุทธิ (ลดลง) เพ่ิมข้ึน 566.939 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 1 ตุลาคม 2558 100.153 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด 31 มีนาคม 2559 667.092 

   
บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 30 เมษายน 2559 

จํานวน 667.092 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากตนงวด 566.939 ลานบาท โดยมีเงินสด
สุทธิใชไปจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 2.106 ลานบาท เงินสดสุทธิไดมาจาก
กิจกรรมลงทุน จํานวน 569.074 ลานบาท และเงินสดสุทธิใชไปจากกิจกรรม
จัดหาเงิน จํานวน 0.029 ลานบาท 

 
/ 3. ผลการ.... 
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3. ผลการดําเนินงานฝายธุรกิจเดินรถ (Core Business) 

3.1 ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2559 สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2558 – เมษายน 2559) 

 ณ เดือน เมษายน 2559  บริษัทฯ มีเสนทางการเดินรถท่ีไดรับใบอนุญาตประกอบการขนสง จากกรมการขนสงทางบก รวมท้ังสิ้น จํานวน  
294 เสนทาง ดังนี้ 

 

 
 

หมายเหตุ ขอมูลจาก กองจัดการเดินรถ 

 

 

 

 

 

/ บริษัทฯ.... 

รถบริษัท
รถบริษัท

และรถรวม
รถรวม รวม รถบริษัท

รถบริษัท

และรถรวม
รถรวม รวม รถบริษัท

รถบริษัท

และรถรวม
รถรวม รวม รถบริษัท

รถบริษัท

และรถรวม
รถรวม รวม รถบริษัท

รถบริษัท

และรถรวม
รถรวม รวม

เหนือ 2          -       -       2          -       27        6          33        -       1          10        11        -       -       -       -       2          28        16        46        

ตะวันออกเฉียงเหนือ 12        -       -       12        -       28        20        48        -       -       18        18        -       -       3          3          12        28        41        81        

ใต -       -       -       -       -       23        33        56        -       -       23        23        -       -       1          1          -       23        57        80        

ตะวันออก -       -       -       -       -       3          21        24        -       2          5          7          -       -       1          1          -       5          27        32        

กลาง -       -       -       -       -       10        34        44        -       -       7          7          -       -       4          4          -       10        45        55        

รวม 14        -       -       14        -       91        114       205       -       3          63        66        -       -       9          9          14        94        186       294       

รายการ

เสนทางรถโดยสารระหวางประเทศ หมวด 2 หมวด 3 หมวด 4 รวม
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บริษัทฯ มีรถโดยสารบรรจุในบัญชี ข.สบ.11 รวมท้ังสิ้นจํานวน 787 คัน แบงเปนรถบริษัทฯ จํานวน 229 คัน ประกอบดวย รถโดยสารประจําทาง 
จํานวน 176 คัน รถโดยสารไมประจําทาง จํานวน 40 คัน รถรับ-สงพัสดุภัณฑ จํานวน 11 คัน และรถจําหนายตั๋วเคลื่อนท่ี จํานวน 2 คัน รถเชา 
จํานวน 558 คัน สงคืนผูเชาไปแลว จํานวน 13 คัน และมีรถโดยสารท่ีไมอยูในสภาพพรอมใชงาน จํานวน 109 คัน ทําใหบริษัทฯ มีรถโดยสารท่ีมี
สภาพพรอมวิ่งใหบริการ รวมท้ังสิ้นจํานวน 678 คัน  อัตราการใชประโยชนของรถโดยสารท่ีวิ่งใหบริการ (Utilization) เทากับรอยละ 86.15   

 
ตารางท่ี 7 จํานวนรถท่ีบรรจุและจํานวนท่ีว่ิงจริง ประจําเดือน เมษายน 2559 

 

 
 

 

 

/ ตารางท่ี 8.... 

 

รถบริษัท รถเชา รวม รถบริษัท รถเชา รวม รถบริษัท รถเชา รวม

รถโดยสารประจําทาง 176        558        734        88          547        635        50.00      98.03      86.51      

รถโดยสารไมประจําทาง 40          -         40          36          -         36          90.00      -         90.00      

รถรับ-สงพัสดุภัณฑ 11          -         11          7           -         7           63.64      -         63.64      

รถจําหนายตั๋วเคลื่อนที่ 2           -         2           -         -         -         -         -         -         

229        558        787        131        547        678        57.21      98.03      86.15      

ประเภทรถ
บรรจุ วิ่งจริง อัตราการใชประโยชน

รวม
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ตารางท่ี 8 จํานวนรถท่ีบรรจุและจํานวนท่ีว่ิงจริง จําแนกมาตรฐาน ประจําเดือน เมษายน 2559

รถบริษัท รถเชา รวม รถบริษัท รถเชา รวม รถบริษัท รถเชา รวม รถบริษัท รถเชา รวม รถบริษัท รถเชา รวม

บรรจุ -        2          2          2          -        2          7          20         27         5          -        5          14         22         36         

วิ่งจริง -        -        -        2          -        2          5          17         22         4          -        4          11         17         28         

อัตราใชประโยชน -        -        -        100.00   -        100.00   71.43     85.00     81.48     80.00     -        80.00     78.57     77.27     77.78     

บรรจุ -        29         29         -        52         52         -        36         36         -        -        -        -        117       117       

วิ่งจริง -        29         29         -        52         52         -        36         36         -        -        -        -        117       117       

อัตราใชประโยชน -        100.00   100.00   -        100.00   100.00   -        100.00   100.00   -        -        -        -        100.00   100.00   

บรรจุ 6          17         23         7          31         38         6          10         16         19         -        19         38         58         96         

วิ่งจริง 6          17         23         4          28         32         5          9          14         17         -        17         32         54         86         

อัตราใชประโยชน 100.00   100.00   100.00   57.14     90.32     84.21     83.33     90.00     87.50     89.47     -        89.47     84.21     93.10     89.58     

บรรจุ -        70         70         -        94         94         -        41         41         5          -        5          5          205       210       

วิ่งจริง -        69         69         -        93         93         -        41         41         5          -        5          5          203       208       

อัตราใชประโยชน -        98.57     98.57     -        98.94     98.94     -        100.00   100.00   100.00   -        100.00   100.00   99.02     99.05     

บรรจุ -        -        -        4          -        4          -        -        -        -        -        -        4          -        4          

วิ่งจริง -        -        -        4          -        4          -        -        -        -        -        -        4          -        4          

อัตราใชประโยชน -        -        -        100.00   -        100.00   -        -        -        -        -        -        100.00   -        100.00   

บรรจุ -        -        -        -        -        -        -        5          5          -        -        -        -        5          5          

วิ่งจริง -        -        -        -        -        -        -        5          5          -        -        -        -        5          5          

อัตราใชประโยชน -        -        -        -        -        -        -        100.00   100.00   -        -        -        -        100.00   100.00   

บรรจุ 85         15         100       40         23         63         19         5          24         11         -        11         155       43         198       

วิ่งจริง 24         15         39         30         23         53         8          5          13         10         -        10         72         43         115       

อัตราใชประโยชน 28.24     100.00   39.00     75.00     100.00   84.13     42.11     100.00   54.17     90.91     -        90.91     46.45     100.00   58.08     

บรรจุ -        49         49         -        47         47         -        12         12         -        -        -        -        108       108       

วิ่งจริง -        49         49         -        47         47         -        12         12         -        -        -        -        108       108       

อัตราใชประโยชน -        100.00   100.00   -        100.00   100.00   -        100.00   100.00   -        -        -        -        100.00   100.00   

บรรจุ 1          -        1          1          -        1          -        -        -        11         -        11         13         -        13         

วิ่งจริง -        -        -        -        -        -        -        -        -        7          -        7          7          -        7          

อัตราใชประโยชน -        -        -        -        -        -        -        -        -        63.64     -        63.64     53.85     -        53.85     

บรรจุ 92         182       274       54         247       301       32         129       161       51         -        51         229       558       787       

วิ่งจริง 30         179       209       40         243       283       18         125       143       43         -        43         131       547       678       

อัตราใชประโยชน 32.61     98.35     76.28     74.07     98.38     94.02     56.25     96.90     88.82     84.31     -        84.31     57.21     98.03     86.15     

มาตรฐาน 1 พ

มาตรฐาน สถานะ
เหนือ ตะวันออกเฉียงเหนือและตะวันออก รวม

มาตรฐาน 1 ก

มาตรฐาน 4 ก

มาตรฐาน 1 ข

มาตรฐาน 4 ข

ใต กองสงเสริมธุรกิจเดินรถ (กสส.)

มาตรฐาน 4 พ

มาตรฐาน 2

มาตรฐาน 4 ค

มาตรฐาน 7

รวม

/ ตารางท่ี 9.... 
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ตารางท่ี 9   จํานวนรถโดยสารไมว่ิงใหบริการ ณ เดือน เมษายน 2559 

                                                        หนวย : คัน 

 
 

                ท่ีมา : - รวบรวมขอมูลโดย งานสารสนเทศธุรกิจ กองวางแผนกลยุทธธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

/ ผลการ.... 

 

 

 

 

ม 79 (รถที่เลิกใชแลว) 2        -     -        2          

ม 80 , ม 89 (รถที่รอ

การเลิกใช)
47      -     2           49        

ฝากจอด(ไมสามารถ

แจง ม 89 ได)
41      -     -        41        

รถอุบัติเหตุ -     1        1           2          

รถเสีย 8        2        -        10        

รอบรรจุ -     2        -        2          

รอสงคืนใหผูเชา -     -     3           3          

รวม 98      5        6           109      

รวมบริษัท เชา เชา (NGV)
รายการ

รวม
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ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2559 สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2558 – 
เมษายน 2559) 

 ฝายธุรกิจเดินรถ มีรายไดจากธุรกิจเดินรถ รวมท้ังสิ้น 1,709.382         
ลานบาท ต่ํากวาประมาณการ จํานวน 204.995 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.71 
และต่ํากวาชวงเดียวกันของปท่ีผานมา จํานวน 280.120 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
14.08 รายละเอียดตามตารางท่ี 11 

รายไดจากธุรกิจเดินรถประกอบดวย  

1. รายไดคาโดยสาร ฝายธุรกิจเดินรถ มีรายไดคาโดยสาร รวมท้ังสิ้น 
จํานวน 1,600.017 ลานบาท ต่ํากวาประมาณการ จํานวน 170.117 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 9.61 และต่ํากวาชวงเดียวกันของปกอน จํานวน 277.664      
ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.79  มีเท่ียววิ่ง รวมท้ังสิ้น จํานวน 148,731 เท่ียว 
ต่ํากวาประมาณการ จํานวน 3,564 เท่ียว  คิดเปนรอยละ 2.34 และต่ํากวา      
ชวงเดียวกันของปกอน จํานวน 10,775 เท่ียว คิดเปนรอยละ 6.76 และมีจํานวน
ผูโดยสาร รวมท้ังสิ้น จํานวน 4.635 ลานคน ต่ํากวาชวงเดียวกันของปกอน จํานวน 
0.254 ลานคน คิดเปนรอยละ 5.19  

2. คาจางเหมาขนสง คือ รายไดจากรถโดยสารไมประจําทาง และรายได
จากการนํารถโดยสารในเสนทางไปวิ่งใหบริการเชาเหมา รวมท้ังสิ้น จํานวน 
20.381 ลานบาท ต่ํากวาประมาณการ จํานวน 21.621 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
51.48 และต่ํากวาชวงเดียวกันของปกอน จํานวน 8.628 ลานบาท คิดเปน      
รอยละ 29.74 

3. คาขนสงพัสดุภัณฑ พบวา ฝายธุรกิจเดินรถ มีรายไดคาขนสงพัสดุภัณฑ 
ซ่ึงเปนการใหบริการขนสงพัสดุภัณฑดวยรถรับ-สงพัสดุภัณฑ และรถโดยสาร       
ในเสนทาง รวมท้ังสิ้น จํานวน 88.984 ลานบาท ต่ํากวาประมาณการ จํานวน 
13.257 ลานบาท คิดเปนรอยละ 12.97 แตสูงกวาชวงเดียวกันของปกอน 
จํานวน 6.173 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.45  

จากผลการเดินรถ ปงบประมาณ 2559 ตามตารางท่ี 13 พบวา ฝายธุรกิจ 
เดินรถ มีรายไดจากธุรกิจเดินรถ จํานวน 1,709.382 ลานบาท หักตนทุนในการ
เดินรถผันแปร จํานวน 872.021 ลานบาท และตนทุนในการเดินรถคงท่ี จํานวน 
814.561 ลานบาท มีผลประกอบการกําไรข้ันตน จํานวน 22.800 ลานบาท        
ต่ํากวาประมาณการ 67.428 ลานบาท คิดเปนรอยละ 74.73 และต่ํากวา        
ชวงเดียวกันของปกอน 121.257 ลานบาท คิดเปนรอยละ 84.17 ผลการเดินรถ
จําแนกตามกองปฏิบัติการเดินรถภาคแสดงรายละเอียดจําแนกหนวยธุรกิจ        
ตามตารางท่ี 12 

 

/ ฝายธุรกิจ.... 
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ฝายธุรกิจเดินรถ มีรายไดดอกเบี้ย จํานวน 2.494 ลานบาท และรายได
อ่ืนๆ อีก จํานวน 35.375  ลานบาท เชน รายไดคาตอบแทนจากการจําหนายตั๋ว 
ATS , รายไดคาตอบแทนจากการจําหนายกาซ NGV เปนตน ทําให ฝายธุรกิจ      
เดินรถ มีรายไดรวมท้ังสิ้น จํานวน 1,747.251 ลานบาท หักตนทุนในการเดินรถ
ผันแปร จํานวน 872.021 ลานบาท และคาใชจายในการบริหาร จํานวน 9.879 
ลานบาท มีกําไรสวนเกิน จํานวน 865.351 ลานบาท หักตนทุนเดินรถคงท่ี 
จํานวน 814.561 ลานบาท และคาใชจายในการบริหารคงท่ี จํานวน 250.146 
ลานบาท ทําให ฝายธุรกิจเดินรถ มีผลประกอบการขาดทุนกอนหักภาษีเงินได        
นิติบุคคล จํานวน 199.356 ลานบาท รายละเอียดตามตารางท่ี 13 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจองตั๋วผานชองทางอ่ืนๆ เชน call center 
1490, Mobile Application “บขส ชัวร” และจัดโปรโมชั่น “TCL Eco Travel 
for save earth" โดยทํากิจกรรมการเดินทางท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เพ่ือรับ
สะสมคะแนน eco points ดวยการเดิน, การปนจักรยานและการขับรถไมเกิน 80 
กิโลเมตรตอชั่วโมง เม่ือสะสมครบ 100 eco points สามารถนํามาแลกรับสวนลด 
10% จากราคาหนาต๋ัวโดยสารของ บขส. ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2558 – 30 
กันยายน 2559 

ปจจัยท่ีสงผลทําใหรายไดคาโดยสารไมเปนไปตามเปาหมาย 

1) การเปดใหบริการ และการจัดโปรโมชั่นของสายการบิน           
ตนทุนต่ํา (Low Cost Airline) โดยในชวงเดือน เมษายน 2559 โปรโมชั่นของ       
แตละสายการบิน ดังนี้  

- นกแอร จัดโปรโมชั่น “Let’s Go Holiday” ราคา
เริ่มตนเพียง 839 บาท เริ่มจองวันท่ี 22 - 30 เมษายน 2559 เดินทางไดถึง       
30 กันยายน 2559 และจัดกิจกรรม “JIB JIB” เช็คอินสถานท่ีเท่ียว จ.นาน และ 
จ.แพร พรอมแสดง Boarding Pass ณ รานคาท่ีรวมโครงการพรอมรับสวนลดสูงสุด
ถึง 10%  

- แอรเอเชีย จัดโปรโมชั่น “ลดกระหน่ําท้ังเอเชีย!” 
เสนทางบินท้ังในและตางประเทศราคารวมเริ่มตนเพียง 390 บาท เริ่มจองวันท่ี  
18 – 24 เมษายน 2559 เดินทาง 1 ตุลาคม 2559 – 22 พฤษภาคม 2560 
และจัดโปรโมชั่น “รับฟรี! บัตรสวนลด 50% คาเขาชมไดโนซอร แพลนเน็ต” 
จํานวนท้ังหมด 10,000 ใบ เพียงนําบัตรโดยสารแอรเอเชียท่ีบินในป 2559      
มาแลกรับบัตรสวนลด 50% ท่ีเคานเตอรแอรเอเชีย ตั้งแตวันท่ี 25 เมษายน 2559 - 
6 พฤษภาคม 2559 ในสวน Tag กระเปา ของแอรเอเชีย มีคา ใชแลกรับสวนลด 
40 บาท เม่ือสั่งชุดครอบครัวใดก็ได พรอมโคก 1 เหยือก ท่ีราน BBQ Plaza        
ทุกสาขา ถึง 30 มิถุนายน 2559 

2) นโยบายการรับรถตูโดยสารของรัฐบาล ณ เดือน เมษายน 
2559 มีจํานวน 6,618 คัน ปจจุบันผูโดยสารนิยมเดินทางดวยรถตูโดยสารเพ่ิมข้ึน 
เนื่องจากมีความสะดวกรวดเร็ว และสามารถจอดรับ-สงผูโดยสารไดตามท่ี รองขอ 

/ ตารางท่ี 10.... 
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ตารางท่ี  10   จํานวนรถบรรจุ บขส. รถรวมเอกชน และรถตู ณ เดือน 
เมษายน 2559 

              หนวย : คัน 

 

3) การสงเสริมการตลาดของรถรวมรายสําคัญ เชน นครชัยแอร 
จัดโปรโมชั่นสําหรับสมาชิกรับสิทธิสวนลด 5% ( 1 สิทธิสมาชิกใชเปนสวนลดได         
1 ท่ีนั่ง / เท่ียว / วัน ) และสะสมไมลทุกครั้งท่ีเดินทาง สามารถนําคะแนนสะสม
แลกรับของสมนาคุณ (1 บาท =      1 คะแนน)  

  และมีเว็บไซต http://www.nakhonchaiair.com/ncabooking/ 
เพ่ิมชองทางการจองตั๋ว และซ้ือตั๋วสําหรับผูโดยสาร 

/ 1. จองตั๋ว....              

มาตรฐาน บขส.
รถรวม

เอกชน
รถตู

ม.1 ก 36          137        -         

ม.1 ข 96          1,652      -         

ม.1 พ 4           353        -         

ม.2 198        519        -         

ม.3 -         13          -         

ม.4 ก 117        106        -         

ม.4 ก,ข -         12          -         

ม.4 ก,พ -         13          -         

ม.4 ข 210        783        -         

ม.4 ข,พ -         23          -         

ม.4 ค 108        28          -         

ม.4 พ 5           271        -         

ม.7 13          -         -         

ม.21 จ -         -         722        

ม.23 จ -         -         3           

ม.24 จ -         -         6           

ม.2 จ -         -         2,180      

ม.2 ช -         -         1,267      

ม.2 ต -         -         2,440      

รวม 787        3,910      6,618      

สัดสวน 6.96% 34.56% 58.49%
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1. จองตั๋ว สามารถจองตั๋วเท่ียวเวลาเร็วท่ีสุดได 12 ชม. 
สามารถจองตั๋วได 1-6 ท่ีนั่ง และรับรหัสเพ่ือไปชําระเงินผาน เคานเตอรเซอรวิส  
7-11 , ATM ธ.กรุงเทพฯ  

2. ซ้ือตั๋ว สามารถซ้ือตั๋วเท่ียวเวลาเร็วท่ีสุดได 1 ชม. 
สามารถซ้ือตั๋วได 10 ท่ีนั่ง และชําระเงินโดยการตัดจายออนไลน ผานบัตรเดบิต 
หรือบัตรเครดิต Visa, Master, JCB   

อีกท้ังยังมี ผูดูแลระบบคอยใหคําปรึกษา และคําแนะนํา
ใ น แ ก ป ญ ห า ใ ห กั บ ผู โ ด ย ส า ร ผ า น ท า ง  https://www.facebook.com/ 
nakhonchaiair.official/?fref=nf  

ในสวน สมบัติทัวร จัดโปรโมชั่นสมัครสมาชิกใหม (บัตรมี
อายุใชงาน 1 ป) รับสวนลด  5 % ทุกเสนทาง ทุกมาตรฐาน และสะสมตั๋วโดยสาร
ราคาปกติครบ 10 ใบแลกตั๋วฟรี 1 ใบ 

4) ผูโดยสารนิยมเดินทางดวยรถยนตสวนตัวมากข้ึน ดังจะเห็นได
จากจํานวนรถท่ีจดทะเบียนใหมตอปภายใตพระราชบัญญัติรถยนต พ.ศ. 2522  
สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2558 – เมษายน 2559)  รวมท้ังหมด จํานวน 1.603 
ลานคัน จําแนกประเภทเปน รถรถยนตนั่งสวนบุคคล ไมเกิน 7 คน จํานวน 0.333 
ลานคัน รถยนตนั่งสวนบุคคลเกิน 7 คน จํานวน 0.007 ลานคัน และรถอ่ืนๆ 
จํานวน 1.263 ลานคัน (ท่ีมา : - กลุมสถิติ การขนสง กองแผนงาน กรมการขนสง
ทางบก) 

5) การใหสวนลดคาโดยสาร สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2558 – 
เมษายน 2559) รวมท้ังสิ้น จํานวน 70.108 ลานบาท โดยบริษัทฯ เปนบริษัท
เดียวท่ีใหสวนลดคาโดยสารสําหรับผูสูงอายุ จํานวน 22.589 ลานบาท ผูพิการ     
ทุกประเภท จํานวน 9.423 ลานบาท นอกจากนั้นยังมีสวนลดอ่ืนๆ ตามเง่ือนไข
ใบอนุญาต จํานวน 38.096 ลานบาท 

 

 

 

 

 

 

 

/ ตารางท่ี 11.... 

 

 

https://www.facebook.com/
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ตารางท่ี  11 ผลการเดินรถ ปงบฯ 59 สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2558 – 
เมษายน 2559) เปรียบเทียบกับประมาณการ และปงบฯ 58 
สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2557 – เมษายน 2558) 

 
 

ท่ีมา : - รายไดจากธุรกิจเดินรถ เปนขอมูลจาก  งานประมวลผลบัญชี  กองระบบและประมวลผลบัญชี 

        - รวบรวมขอมลูโดย งานสารสนเทศธุรกิจ กองวางแผนกลยทุธธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

/ ตารางท่ี 12.... 

 

 

ปงบฯ 59 ประมาณการ ปงบฯ 58 สูง/(ต่ํา) รอยละ สูง/(ต่ํา) รอยละ

รายไดจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท) 1,709.382 1,914.377 1,989.501 (204.995) (10.71) (280.120) (14.08)

คาโดยสาร       1,600.017       1,770.134       1,877.681      (170.117) ( 9.61)     (277.664) ( 14.79)

คาจางเหมาขนสง           20.381           42.002           29.009        (21.621) ( 51.48) ( 8.628) ( 29.74)

คาขนสงพัสดุภัณฑ           88.984         102.241           82.811        (13.257) ( 12.97)  6.173  7.45

ตนทุนจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท) 1,686.582 1,824.149 1,845.444 (137.567) (7.54) (158.862) (8.61)

หัก ตนทุนในการเดินรถ ผันแปร         872.021         946.065       1,042.697        (74.044) ( 7.83) ( 170.676) ( 16.37)

หัก ตนทุนในการเดินรถ คงที่         814.561         878.084         802.747        (63.523) ( 7.23)  11.814  1.47

กําไร/(ขาดทุน) ขั้นตน  (ลานบาท) 22.800 90.228 144.057 (67.428) (74.73) (121.257) (84.17)

จํานวนรถโดยสารที่บรรจุ (คัน)              787                -                800  -  - ( 13) ( 1.63)

            - รถโดยสารประจําทาง 734                -   747  -  - ( 13) ( 1.74)

            - รถโดยสารไมประจําทาง 40                -   40  -  -  -  -

            - รถจําหนายตั๋วเคลื่อนที่ 2                -   2  -  -  -  -

            - รถรับ-สงพัสดุภัณฑ 11                -   11  -  -  -  -

เที่ยววิ่ง (เที่ยว)         148,731         152,295         159,506  (3,564) ( 2.34)  (10,775)          (6.76)

กิโลเมตรทําการ (ลานกม.)           78.061           83.461           83.723         (5.400)  (6.47)         (5.662)          (6.76)

อัตราการบรรทุก (รอยละ) 65.95 66.47 64.31 ( 0.519)  -  1.64  -

จํานวนผูโดยสาร (ลานคน)            4.635                -              4.889              -               -           (0.254)          (5.19)

รายการ
ผลการเดินรถ เปรียบเทียบกับประมาณการ เปรียบเทียบกับ ปงบฯ 58
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ตารางท่ี  12 ผลการเดินรถจําแนกตามกองปฏิบัติการเดินรถภาคสะสม       

7 เดือน (ตุลาคม 2558 – เมษายน 2559) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ ตารางท่ี 12.1.... 

 

 

รายไดจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท) 530.141 654.406 437.933 86.901 1,709.382 

คาโดยสาร  524.731  645.946  429.340  -  1,600.017

คาจางเหมาขนสง  2.687  3.680  0.888  13.127  20.381

คาขนสงพัสดุภัณฑ  2.724  4.780  7.705  73.775  88.984

ตนทุนจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท) 541.449 688.929 415.799 40.405 1,686.582 

หัก ตนทุนในการเดินรถ ผันแปร  274.345  353.580  224.184  19.911  872.021

หัก ตนทุนในการเดินรถ คงที่  267.104  335.349  191.615  20.493  814.561

กําไร/(ขาดทุน) ขั้นตน  (ลานบาท) (11.308) (34.523) 22.134 46.497 22.800 

จํานวนรถโดยสารที่บรรจุ (คัน)  274  301  161  51  787

            - รถโดยสารประจําทาง  273  300  161  -  734

            - รถโดยสารไมประจําทาง  -  -  -  40  40

            - รถจําหนายตั๋วเคลื่อนที่  1  1  -  -  2

            - รถรับ-สงพัสดุภัณฑ  -  -  -  11  11

เที่ยววิ่ง (เที่ยว)  50,467  72,217  26,047  -  148,731

กิโลเมตรทําการ (ลานกม.)  25.104  30.788  22.168  -  78.061

อัตราการบรรทุก (รอยละ)  66.92  65.80  64.49  -  65.95

จํานวนผูโดยสาร (ลานคน)  1.719  2.209  0.707  -  4.635

รายการ กรน. กรตอ. กรต. กสส. รวม
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ตารางท่ี 12.1 ผลการเดินรถกองปฏิบัติการเดินรถภาคเหนือสะสม 7 เดอืน 

(ตุลาคม 2558 – เมษายน 2559) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

/ ตารางท่ี 12.2.... 

 

 

ปงบฯ 59 ปงบฯ 58 สูง/(ต่ํา) รอยละ

รายไดจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)         530.141         620.799         (90.657)         (14.60)

คาโดยสาร         524.731         614.562          (89.831)         (14.62)

คาจางเหมาขนสง            2.687            2.680            0.007           0.25 

คาขนสงพัสดุภัณฑ            2.724            3.557            (0.833)         (23.42)

ตนทุนจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)         541.449         606.176         (64.727)         (10.68)

หัก ตนทุนในการเดินรถ ผันแปร         274.345         337.257          (62.911)         (18.65)

หัก ตนทุนในการเดินรถ คงที่         267.104         268.919            (1.816)           (0.68)

กําไร/(ขาดทุน) ขั้นตน  (ลานบาท)         (11.308)          14.623         (25.930)       (177.33)

จํานวนรถโดยสารที่บรรจุ (คัน)  274  281            (7.000)              -   

            - รถโดยสารประจําทาง  273  280            (7.000)              -   

            - รถโดยสารไมประจําทาง  -  -                -                -   

            - รถจําหนายตั๋วเคลื่อนที่  1  1                -                -   

            - รถรับ-สงพัสดุภัณฑ  -  -                -                -   

เที่ยววิ่ง (เที่ยว)  50,467  56,611            (6,144)         (10.85)

กิโลเมตรทําการ (ลานกม.)  25.104  27.907            (2.804)         (10.05)

อัตราการบรรทุก (รอยละ)  66.92  62.98              3.94           6.26 

จํานวนผูโดยสาร (ลานคน)  1.719  1.836            (0.117)           (6.36)

รายการ
กรน. เปรียบเทียบกับ ปงบฯ 58
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ตารางท่ี 12.2 ผลการเดินรถกองปฏิบัติการเดินรถภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

และตะวันออกสะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2558 – เมษายน 

2559) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

/ ตารางท่ี 12.3.... 

 

 

ปงบฯ 59 ปงบฯ 58 สูง/(ต่ํา) รอยละ

รายไดจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)         654.406         754.866        (100.459)         (13.31)

คาโดยสาร         645.946         747.037        (101.091)         (13.53)

คาจางเหมาขนสง            3.680            3.511            0.170           4.83 

คาขนสงพัสดุภัณฑ            4.780            4.318            0.462          10.71 

ตนทุนจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)         688.929         740.889         (51.959)          (7.01)

หัก ตนทุนในการเดินรถ ผันแปร         353.580         410.376          (56.796)         (13.84)

หัก ตนทุนในการเดินรถ คงที่         335.349         330.512            4.837           1.46 

กําไร/(ขาดทุน) ขั้นตน  (ลานบาท)         (34.523)          13.977         (48.500)       (347.00)

จํานวนรถโดยสารที่บรรจุ (คัน)  301  300            1.000              -   

            - รถโดยสารประจําทาง  300  299            1.000              -   

            - รถโดยสารไมประจําทาง  -  -                -                -   

            - รถจําหนายตั๋วเคลื่อนที่  1  1                -                -   

            - รถรับ-สงพัสดุภัณฑ  -  -                -                -   

เที่ยววิ่ง (เที่ยว)  72,217  75,644            (3,427)           (4.53)

กิโลเมตรทําการ (ลานกม.)  30.788  32.500            (1.711)           (5.27)

อัตราการบรรทุก (รอยละ)  65.80  64.75              1.05           1.62 

จํานวนผูโดยสาร (ลานคน)  2.209  2.293            (0.085)           (3.69)

รายการ
กรตอ. เปรียบเทียบกับ ปงบฯ 58
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ตารางท่ี 12.3 ผลการเดินรถกองปฏิบัติการเดินรถภาคใตสะสม 7 เดือน (ตุลาคม 

2558 - เมษายน 2559) 

 

 
 

 

 

 

 

 

/ ตารางท่ี 12.4.... 

 

 

ปงบฯ 59 ปงบฯ 58 สูง/(ต่ํา) รอยละ

รายไดจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)         437.933         523.375         (85.443)         (16.33)

คาโดยสาร         429.340         516.082          (86.742)         (16.81)

คาจางเหมาขนสง            0.888            1.107            (0.219)         (19.82)

คาขนสงพัสดุภัณฑ            7.705            6.187            1.519          24.55 

ตนทุนจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)         415.799         464.146         (48.348)         (10.42)

หัก ตนทุนในการเดินรถ ผันแปร         224.184         274.084          (49.900)         (18.21)

หัก ตนทุนในการเดินรถ คงที่         191.615         190.063            1.552           0.82 

กําไร/(ขาดทุน) ขั้นตน  (ลานบาท)          22.134          59.229         (37.095)         (62.63)

จํานวนรถโดยสารที่บรรจุ (คัน)  161  168            (7.000)              -   

            - รถโดยสารประจําทาง  161  168            (7.000)              -   

            - รถโดยสารไมประจําทาง  -  -                -                -   

            - รถจําหนายตั๋วเคลื่อนที่  -  -                -                -   

            - รถรับ-สงพัสดุภัณฑ  -  -                -                -   

เที่ยววิ่ง (เที่ยว)  26,047  27,251            (1,204)           (4.42)

กิโลเมตรทําการ (ลานกม.)  22.168  23.316            (1.148)           (4.92)

อัตราการบรรทุก (รอยละ)  64.49  65.83             (1.34)           (2.04)

จํานวนผูโดยสาร (ลานคน)  0.707  0.760            (0.053)           (6.92)

รายการ
กรต. เปรียบเทียบกับ ปงบฯ 58
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ตารางท่ี 12.4 ผลการเดินรถกองสงเสริมธุรกิจเดินรถสะสม 7 เดือน (ตุลาคม 

2558 – เมษายน 2559) 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

/ ตารางท่ี 13.... 

 

 

ปงบฯ 59 ปงบฯ 58 สูง/(ต่ํา) รอยละ

รายไดจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)          86.901          90.462           (3.560)          (3.94)

คาจางเหมาขนสง           13.127           21.712            (8.585)         (39.54)

คาขนสงพัสดุภัณฑ           73.775           68.750            5.025           7.31 

ตนทุนจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)          40.405          34.233            6.172          18.03 

หัก ตนทุนในการเดินรถ ผันแปร           19.911           20.980            (1.069)           (5.09)

หัก ตนทุนในการเดินรถ คงที่           20.493           13.253            7.241          54.64 

กําไร/(ขาดทุน) ขั้นตน  (ลานบาท)          46.497          56.229           (9.732)         (17.31)

จํานวนรถโดยสารที่บรรจุ (คัน)  51  51                -                -   

            - รถโดยสารไมประจําทาง  40  40                -                -   

            - รถรับ-สงพัสดุภัณฑ  11  11                -                -   

รายการ
กสส. เปรียบเทียบกับ ปงบฯ 58
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ตารางท่ี  13 แสดงผลการดําเนินงานของฝายธุรกิจเดินรถ ปงบประมาณ 
2559  สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2558 – เมษายน 2559) 
เปรียบเทียบกับประมาณการ  

 

  
หมายเหตุ จากการปรับลดอัตราคาโดยสาร 2 ชวง ชวงแรกลดลงกิโลเมตรละ 3 สตางค 
ตั้งแต 21 สิงหาคม 2558 และชวงท่ี 2 ปรับลด 1 สตางค ตั้งแต 15 กุมภาพันธ 2559 
สงผลใหรายไดคาโดยสาร สะสม 7 เดือน (ต.ค.58-เม.ย.59) ลดลงจากการปรับราคา        
คาโดยสาร จํานวน 158.414 ลานบาท 

 

หนวย : ลานบาท 

ต.ค.58-เม.ย.59 จริง เปรียบเทียบ กับประมาณการ

จริง ประมาณการ จํานวนเงิน   รอยละ

รายได

 1. รายไดจากการเดินรถบริษัทฯ   1,709.382      1,914.377      (204.995)      (10.71)          

 - คาโดยสาร 1,535.696      1,710.395      (174.699)       (10.21)          

 - คาโดยสารระหวางประเทศ 64.321          59.739          4.582           7.67             

 - คาจางเหมาขนสง 20.381          42.002          (21.621)         (51.48)          

 - คาขนสงพัสดุภัณฑ 88.984          102.241         (13.257)         (12.97)          

 2. รายไดดอกเบี้ย 2.494             1.389             1.105            79.54            

 3. รายไดอื่น ๆ   35.375           27.107           8.268            30.50            

รวมรายได  1,747.251      1,942.873      (195.622)      (10.07)          

หัก ตนทุน/คาใชจายผันแปร

     ตนทุนเดินรถ 872.021         946.065         (74.044)         (7.83)             

     คาใชจายในการบริหาร 9.879             8.594             1.285            14.95            

รวมตนทุน/คาใชจายผันแปร 881.899        954.659         (72.760)        (7.62)           

กําไรสวนเกิน 865.351        988.214        (122.863)      (12.43)          

หัก ตนทุน/คาใชจายคงที่

     ตนทุนเดินรถ 814.561         865.454         (50.893)         (5.88)             

     คาใชจายในการบริหาร 250.146         254.025         (3.879)           (1.53)             

รวมตนทุน/คาใชจายคงที่ 1,064.707      1,119.479      (54.772)        (4.89)           

กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล (199.356)       (131.265)       (68.091)        (51.87)          
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ความเห็น 

บริษัทฯ เห็นควรเสนอรายงานวิ เคราะหฐานะการเงิน และผลการ
ดําเนินงานของ บริษัท ขนสง จํากัด  ปงบประมาณ 2559 สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 
2558 – เมษายน 2559) ตอคณะอนุกรรมการกํากับกลยุทธและการบริหาร        
เพ่ือทราบ 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการกํากับกลยุทธและการบริหารครั้ง ท่ี                 
6/2559 ในวันท่ี 15 มิถุนายน 2559 ไดพิจารณาแลวมีมติรับทราบและให
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบตอไป 

จึงเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม 

รับทราบ 

 

    
 

 



เรื่อง รับทราบรายงานสรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 2/2559 เม่ือวันท่ี 
 18 พฤษภาคม 2559 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาส 
 ท่ี 2 ปงบประมาณ 2559 

เลขานุการฯ เสนอวา 

ความเปนมา  
 ตามคูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบภายในรัฐวิสาหกิจ 
ฉบับปรับปรุง ป 2555 (สคร.) และตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบบริษัท
ขนสง จํากัด ขอ 5.1  เรื่อง การรายงานตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ กําหนดไว 
คือ 

(1) ภายหลังการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง จะตองทํา
รายงานการประชุมและนําสงรายงานการประชุมนี้ไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ      
ทุกครั้ง 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานสรุปการปฏิบัติงาน         
รายไตรมาส และรายงานประจําปตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

ขอเท็จจริง 
 เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาเห็นชอบ สรุปรายงานการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 2/2559 เม่ือวันท่ี 18 พฤษภาคม 2559 และ
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาสท่ี 2 ปงบประมาณ 
2559 พิจารณาเรื่องตางๆ ตามรายงานสรุปผลการประชุมฯ แนบเสนอกรรมการ
ทุกทานแลว 

ความเห็น 
 ตามนัยดังกลาวขางตน ประธานกรรมการตรวจสอบจึงมอบหมาย         
ใหนําเสนอ รายงานสรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 2/2559 
เม่ือวันท่ี 18 พฤษภาคม 2559 และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไตรมาสท่ี 2 ปงบประมาณ 2559 

 จึงเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม 
รับทราบ 

    

 



เรื่อง รับทราบการปรับแผนการบริหารความเส่ียงองคกร ประจําป 2559 

เลขานุการฯ เสนอวา 

ความเปนมา 

 กองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง
องคกร ประจําป 2559 ไดรับการพิจารณาใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับองคกร  ในการประชุมครั้งท่ี 3/2558                
เม่ือวันท่ี 3 กันยายน  2558  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุม             
ครั้งท่ี 2/2558 เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2558 และไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ                   
บริษัทฯ ในการประชุมครั้งท่ี 10/2558 เม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม 2558   

ขอเท็จจริง 

 ในป 2559 กองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ไดติดตามรายงาน              
ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงองคกร รวม 2 ไตรมาส พบวา               
มีบางมาตรการท่ีไมสามารถดําเนินงานใหเปนไปตามแผนและเปาหมายตัวชี้วัด          
ท่ีกําหนดไวในแผนบริหารความเสี่ยงองคกรได  จึงทบทวนและปรับปรุงมาตรการ 
เปาหมายตัวชี้วัดของแผนบริหารความเสี่ยงองคกร ประจําป 2559 เพ่ือใหทัน         
ตอสถานการณและสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง และไดรับ           
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับองคกร 
ในการประชุมครั้งท่ี 2/2559 เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2559 คณะอนุกรรมการ
กํากับกลยุทธและการบริหาร ในการประชุมครั้งท่ี 6/2559 เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 
2559 และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ รายละเอียดปรากฏตาม
เอกสารแนบเสนอกรรมการทุกทานแลว 

ความเห็น 

   คณะอนุกรรมการกํากับกลยุทธและการบริหาร เห็นชอบการปรับแผน                    
           บริหารความเสี่ยงองคกร ประจําป 2559 จึงเห็นควรนําเสนอคณะกรรมการ                    
  บริษัทฯ เพ่ือทราบตอไป 

 ในการประชุมคณะอนุกรรมการกํากับกลยุทธและการบริหารครั้ง ท่ี                 
6/2559 ในวันท่ี 15 มิถุนายน 2559 ไดพิจารณาแลวมีมติรับทราบและให
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบตอไป 

   จึงเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 
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ขอเสนอแนะของกรรมการบริษัทฯ 

นายอนุสรณ  แสงนิ่มนวล ประธานกรรมการบริษัทฯ เสนอวา การจัดการบริหารกับความเสี่ยง 
ดานการเงินมีเรื่องควรนําไปพิจารณาทบทวนอยู 3 - 4 เรื่อง คือ  1. เรื่องเก่ียวกับ
จัดซ้ือน้ํามันใหถูกลงเพ่ือเปนการลดตนทุน  2. เรื่องลดปริมาณรถโดยสารท่ีเชา          
ใหมีความสอดคลองกับความจําเปน และการดําเนินการธุรกิจใหเหมาะสม             
3. เรื่องการตลาดตองมีมาตรการวาบริษัทฯ มีการดําเนินงานใด  4. เรื่องของอัตรา
บรรทุกของรถรับ-สงพัสดุภัณฑมีอะไรบางท่ีจะตองดําเนินการตอ 

  สวนเรื่องทรัพยสินท่ีไมกอใหเกิดรายไดในขณะนี้ มีปจจัยความเสี่ยง             
ท่ีควรนํามาพิจารณาอยูหลายเรื่องท่ีเปนความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยเฉพาะตัวชี้วัด
จะตองกําหนดวาแตละพ้ืนท่ีมีการพิจารณาอยางไร เชน สถานีขนสงผูโดยสาร
กรุงเทพ (เอกมัย) บนพื้นที่ 7.5 ไร จะหาผลประโยชน ควรเริ่มพิจารณาวา               
จะทําอยางไร จะใหพาณิชยเชา หรือการรวมทุนดูวามีความเหมาะสมอยางไร  
อยากให Risk Owner ท่ีรับผิดชอบชวยดําเนินการในเรื่องนี้ดวย  

มติท่ีประชุม 

รับทราบ และรับขอเสนอแนะของประธานกรรมการบริษัทฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการตอไป 

 
 

    
 



เรื่อง รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงองคกร ประจําป           
 2559 ไตรมาสท่ี 1 - 2 (ตุลาคม 2558 – มีนาคม 2559) 

เลขานุการฯ เสนอวา 

ความเปนมา 

 กองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ติดตามรายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง เปนรายไตรมาส  เพ่ือใหคณะกรรมการฯ รับทราบ                 
สถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ วาสามารถดําเนินการเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว          
ไดหรือไม หากพบความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก หรือสภาพแวดลอม                 
ท่ีเปลี่ยนทําใหไมสามารถดําเนินการตามแผนไดจะเขาพบ Risk Owner                  
เพ่ือกําหนดมาตรการเพ่ิมเติมหรือปรับมาตรการใหม ใหทันตอสถานการณ            
ท่ีเปลี่ยนแปลง  

ขอเท็จจริง 

  ในป 2559 กองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ติดตามความคืบหนา 
ผลการดําเนินงานของแตละมาตรการตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับกองและฝาย 
เปนรายเดือนและรายไตรมาส เพ่ือรวบรวมและวิเคราะหขอมูลมาจัดทํารายงาน    
ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงองคกร ไดรับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับองคกร ในการประชุม       
ครั้งท่ี 2/2559 เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2559 และคณะอนุกรรมการกํากับ   
กลยุทธและการบริหาร ในการประชุมครั้งท่ี 6/2559 เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2559 
และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุ มาตรการ เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 

ความ
คืบหนา 

หมายเหตุ 

SR1 ความสามารถในการแขงขัน 1 5 5 50.00%   

SR2 การจัดการโครงสรางองคกร 1 1 1 0%   

SR3 การยายสถานีขนสงผูโดยสารกรุงเทพ(จตุจักร) 1 1 2 45.00%   
OR1 การเกิดอุบัติเหตุรถโดยสารบริษัทฯ 2 4 5 62.49%   
OR2 การเกิดอุบัติเหตุของรถรวมฯ ขนาดใหญ         3 5 5 39.65%   
OR3 การเกิดอุบัติเหตุของรถรวมฯ ขนาดเล็ก (รถตู

โดยสาร) 
3 5 5 37.25%   

FR1 ผลการดําเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ 3 4 6 43.25%   
CR1 กฎระเบียบและขอบังคับทางกฎหมาย                                            1 1 1 100%   
                                                 รวม 15 26 30    

  รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบเสนอกรรมการทุกทานแลว 
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ความเห็น 

 คณะอนุกรรมการกํากับกลยุทธและการบริหาร รับทราบรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงองคกร ประจําป 2559 ไตรมาสท่ี 1 – 2 
(ตุลาคม 2558 – มีนาคม 2559)  จึงเห็นควรนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ              
เพ่ือทราบตอไป 

 ในการประชุมคณะอนุกรรมการกํากับกลยุทธและการบริหารครั้ง ท่ี                 
6/2559 ในวันท่ี 15 มิถุนายน 2559 ไดพิจารณาแลวมีมติรับทราบและให
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบตอไป 

   จึงเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม 

รับทราบ 
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	1.1 สินทรัพย์ จำนวน 5,071.938 ล้านบาท ลดลง 239.457 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 4.51 ลดลงจากสินทรัพย์หมุนเวียน ในส่วนของเงินลงทุนชั่วคราว นอกจากนี้ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ลดลง จากธนาคาร เงินกองทุนบำเหน็จ
	1.2 หนี้สิน จำนวน 1,651.455 ล้านบาท ลดลง จำนวน 65.631  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.82 จากหนี้สินหมุนเวียน ลดลง ในส่วนของเจ้าหนี้การค้า และภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย นอกจากนี้หนี้สินไม่หมุนเวียน ลดลงจากรายได้ในการจัดการเดินรถรับล่วงหน้า และประมาณการหนี้ส...
	1.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น จำนวน 3,420.483 ล้านบาท ลดลง จำนวน 173.827 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.84 เนื่องจากบริษัทฯ มีผลประกอบการ       ที่ลดลง
	หน่วย:ล้านบาท

