
 

 

 
เรื่อง รับทราบรายงานวิเคราะหฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของ บริษัท ขนสง จํากัด 
 ปงบประมาณ 2559 สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2558 – เมษายน 2559) 
เลขานุการฯ เสนอวา 
ความเปนมา 

กองงบประมาณ และกองวางแผนกลยุทธธุรกิจ ฝายบริหาร ไดจัดทํา
รายงานฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ สําหรับปงบประมาณ 
2559 สะสม  7 เดือน (ตุลาคม 2558 – เมษายน 2559) เรียบรอยแลว  

ขอเท็จจริง 
1. ฐานะการเงิน ณ วันท่ี 30 เมษายน 2559 
ตารางท่ี 1 แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 30 เมษายน 2559 เปรียบเทียบกับ 

วันท่ี 30 เมษายน 2558  

รายการ เม.ย.-59 เม.ย.-58 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 
      จํานวนเงิน รอยละ 

สินทรัพย 
 

  
  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด         667.092          363.349        303.743          83.60  

เงินลงทุนชั่วคราว       3,082.839        3,569.955       (487.116)        (13.64) 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น         168.108          173.770           (5.663)          (3.26) 
สินทรัพยไมหมุนเวียน       1,153.899        1,204.320         (50.421)          (4.19) 
รวมสินทรัพย      5,071.938       5,311.395       (239.457)         (4.51) 

หน้ีสิน         
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น         693.698          711.268         (17.570)          (2.47) 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น           22.058            81.844         (59.786)        (73.05) 
หนี้สินไมหมุนเวียน         935.699          923.972          11.728            1.27  

รวมหน้ีสิน      1,651.455       1,717.086        (65.631)         (3.82) 
สวนของผูถือหุน      3,420.483       3,594.310       (173.827)          (4.84) 

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน      5,071.938       5,311.395       (239.457)         (4.51) 

1.1 สินทรัพย จํานวน 5,071.938 ลานบาท ลดลง 239.457 ลานบาท  
คิดเปนรอยละ 4.51 ลดลงจากสินทรัพยหมุนเวียน ในสวนของเงินลงทุนชั่วคราว 
นอกจากนี้ สินทรัพยไมหมุนเวียน ลดลง จากธนาคาร เงินกองทุนบําเหน็จ 

1.2 หนี้สิน จํานวน 1,651.455 ลานบาท ลดลง จํานวน 65.631  
ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.82 จากหนี้สินหมุนเวียน ลดลง ในสวนของเจาหนี้
การคา และภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย นอกจากนี้หนี้สินไมหมุนเวียน ลดลงจาก
รายไดในการจัดการเดินรถรับลวงหนา และประมาณการหนี้สินผลประโยชน
พนักงาน แตอยางไรก็ตาม หนี้สินไมหมุนเวียน เพ่ิมข้ึน ในสวนของรายไดรอการรับรู 
เนื่องจาก สิ่งปลูกสรางท่ีไดรับจากการบริจาค จํานวน 7 รายการ ซ่ึงเกิดจากการ
สิ้นสุดสัญญาเชา และรับรูสิ่งปลูกสรางเปนทรัพยสินของบริษัทฯ  

1.3 สวนของผูถือหุน จํานวน 3,420.483 ลานบาท ลดลง จํานวน 
173.827 ลานบาท คิดเปนรอยละ 4.84 เนื่องจากบริษัทฯ มีผลประกอบการ       
ท่ีลดลง 

หนวย:ลานบาท 

/ ตารางท่ี 2.... 

สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครั้งท่ี 7/2559 วันท่ี 29 มิถุนายน 2559 
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ตารางท่ี 2 แสดงงบกําไรขาดทุน ปงบประมาณ 2559 สะสม 7 เดือน 
(ตุลาคม 2558 – เมษายน 2559) เปรียบเทียบกับประมาณการ 
และปงบประมาณ 2558 

 

รายการ ป 2559 ป 2558 เปรียบเทียบ

ต.ค.58-เม.ย.59 ต.ค.57- เม.ย.58

จริง ประมาณการ จริง จํานวนเงิน   รอยละ จํานวนเงิน   รอยละ

รายได

รายไดจากการเดินรถบริษัทฯ  1,709.382     1,914.377     1,981.394     (204.996)      (10.71)         (272.013)      (13.73)         

     - เดินรถในประเทศ 1,645.061    1,854.638    1,930.226    (209.578)      (11.30)         (285.165)      (14.77)         

     - เดินรถระหวางประเทศ 64.321        59.739        51.168        4.582          7.67           13.153        25.70          

รายไดจากการเดินรถรวม  469.549       499.697       592.309       (30.148)        (6.03)           (122.760)      (20.73)         

รายไดดอกเบี้ย 53.615         58.775         68.844         (5.160)         (8.78)           (15.228)        (22.12)         

รายไดอื่น ๆ   115.367       107.620       108.295       7.747          7.20            7.073          6.53            

        รวมรายได  2,347.913   2,580.469   2,750.842   (232.556)     (9.01)          (402.929) (14.65)        

หัก ตนทุนในการเดินรถ 1,704.596     1,824.147     1,858.332     (119.551)      (6.55)           (153.736)      (8.27)           

     - เดินรถในประเทศ 1,686.316    1,808.073    1,840.215    (121.757)      (6.73)          (153.899)      (8.36)          

     - เดินรถระหวางประเทศ 18.280        16.074        18.116        2.206          13.72          0.164          0.90           

กําไร (ขาดทุน) ขั้นตน 643.317      756.322      892.510      (113.005)      (14.94)         (249.193)      (27.92)         

หัก คาใชจายในการเดินรถและบริหาร 626.558       631.268       645.771       (4.710)         (0.75)           (19.213)        (2.98)           

กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 16.759        125.054      246.739      (108.295)     (86.60)        (229.980) (93.21)        

ภาษีเงินไดนิติบุคคล (ประมาณการตามชวงเวลา) 3.350          31.570         49.373         (28.220)        (89.39)         (46.023) (93.21)         

บวก คาใชจายภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (ม.12) 8.983          -             7.199          8.983          -             1.784 24.78          

หัก รายไดภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (ม.12) 2.707          -             54.056         2.707          -             (51.349) (94.99)         

หัก ภาษีเงินไดนิติบุคคลตามบัญชี 9.626          31.570         2.517          (21.944)        (69.51)         7.109          282.50         

กําไรสุทธิสําหรับงวด 7.133         93.484        244.222      (86.351)      (92.37)        (237.089)     (97.08)        

ภาษีเงินไดนิติบุคคลตามบัญชี 9.626          31.570         2.517          

คาเสื่อมราคา-รถยนตโดยสาร 28.147         28.310         30.422         

คาเสื่อมราคา-สินทรัพย 28.864         22.618         24.442         

คาตัดจําหนายลิขสิทธิ์ซอฟตแวร 9.537          0.776          4.885          

คาใชจายตัดจาย 31.324         31.160         31.203         

รวม 107.499      114.434      93.470        

EBITDA 114.632      207.918      337.691      (93.286)      (44.87)        (223.059) (66.05)        

จริง ป 59 กับประมาณการ จริง ป 59 กับ จริง ป 58

/ 2. การวิเคราะห.... 
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2. การวิเคราะหงบการเงิน 
2.1 การยอสวนตามแนวดิ่ง common size analysis 

ตารางท่ี 3 แสดงการยอสวนตามแนวดิ่ง ปงบประมาณ 2559 สะสม 7 เดือน 
(ตุลาคม 2558 – เมษายน 2559) เปรียบเทียบกับปงบประมาณ 
2558  

 

ต.ค.58-เม.ย.59 ต.ค.57- เม.ย.58
รายการ จํานวนเงิน common size จํานวนเงิน common size

ลานบาท % ของแตละหมวด % ของรายไดทั้งหมด ลานบาท % ของแตละหมวด % ของรายไดทั้งหมด

รายได
รายไดจากการเดินรถบริษัทฯ :- 1,709.382       72.80 72.80 1,981.394      72.03 72.03          
      - เดินรถในประเทศ 1,645.061       70.06 70.06 1,930.226      70.17 70.17          
      - เดินรถระหวางประเทศ 64.321           2.74 2.74 51.168          1.86 1.86            
รายไดจากการเดินรถรวม 469.549          20.00 20.00 592.309         21.53 21.53           
รายไดดอกเบี้ย 53.615            2.28 2.28 68.844           2.50 2.50             
รายไดอื่น
 - รายไดคาปรับ 21.072            0.90 0.90 15.764           0.57 0.57             
 - รายไดจากการจัดการสถานี 65.390            2.79 2.79 70.522           2.56 2.56             
 - รายไดอื่น 28.905            1.23 1.23 22.009           0.80 0.80             

           รวมรายได 2,347.913       100.00        100.00        2,750.842      100.00 100.00 
คาใชจาย
    ตนทุนในการเดินรถ
 -  เงินเดือนและผลประโยชนตอบแทน 254.886          14.95 10.86 211.793         11.40 7.70             
 -  สวัสดิการพนักงาน เงินกองทุนและบําเหน็จพนักงาน 27.080            1.59 1.15 25.082           1.35 0.91             
 - คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 7.421              0.44 0.32 12.131           0.65 0.44             
 -  คาเชารถยนตโดยสาร 580.022          34.03 24.70 589.439         31.72 21.43           
 -  คาซอมแซมรถยนตโดยสาร 56.472            3.31 2.41 55.316           2.98 2.01             
 -  คาเชื้อเพลิง 539.374          31.64 22.96 707.709        38.08 25.73          
คาน้ํามันเชื้อเพลิง 470.685          27.61 20.05 639.166        34.39 23.24          
คากาซ NGV 67.975           3.99 2.90 67.589          3.64 2.46            
คาน้ํามันหลอลื่น 0.715             0.05 0.03 0.954            0.05 0.03            
 -  คาเบี้ยประกันภัยรถยนตโดยสาร 10.717            0.63 0.46 11.374           0.61 0.41             
 -  คชจ.ในการเดินรถในประเทศ 177.757          10.43 7.57 192.674         10.37 7.00             
 -  คชจ.ในการเดินรถระหวางประเทศ 18.280            1.07 0.78 18.116           0.97 0.66             
 -  คาเสื่อมรถยนตโดยสาร 28.147            1.65 1.20 30.422           1.64 1.11             
 -   ตนทุนอื่นๆ 4.440              0.26 0.19 4.274            0.23 0.16             

รวมตนทุนในการเดินรถ 1,704.596       100.00 72.60 1,858.332      100.00 67.56 
    คาใชจายในการเดินรถและบริหาร
 -  เงินเดือนและผลประโยชนตอบแทน 306.639          48.94 13.06 344.730         53.38 12.53           
 -  สวัสดิการพนักงาน เงินกองทุนและบําเหน็จพนักงาน 62.062            9.91 2.64 55.943           8.66 2.03             
 - คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 14.162            2.26 0.60 18.302           2.83 0.67             
 - คาใชจายในการเดินทาง 2.647              0.42 0.11 3.550            0.55 0.13             
 - คาฝกอบรมและศึกษาดูงาน 3.067              0.49 0.13 9.559            1.48 0.35             
 - คาใชจายสถานที่ 62.807            10.02 2.68 45.651           7.07 1.66             
 - คาสาธารณูปโภค 34.441            5.50 1.47 35.494           5.50 1.29             
 - คาเบี้ยประกันภัย 0.385              0.06 0.02 0.374            0.06 0.01             
 - คาโฆษณา 4.326              0.69 0.18 9.273            1.44 0.34             
 - คาใชจายตองหาม 0.067              0.01 0.00 0.030            0.00 0.00             
 - คาศึกษาวิจัย 4.899              0.78 0.21 0.990            0.15 0.04             
 - คาเสื่อมราคาและคาใชจายตัดจาย 69.726            11.13 2.97 60.530           9.37 2.20             
 - หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 3.996              0.64 0.17 17.026           2.64 0.62             
 -   คชจ.ในการเดินรถและบริหารอื่นๆ 57.334            9.15 2.44 44.318           6.86 1.61             
             รวมคาใชจายในการเดินรถและบริหาร 626.558          100.00 26.69 645.771        100.00 23.48 

รวมคาใชจายทั้งสิ้น 2,331.154       200.00 99.29 2,504.103      200.00 91.03          
กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 16.759           0.71 246.739        8.97            
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (ประมาณการตามชวงเวลา) 3.350              49.373           
บวก คาใชจายภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (ม.12) 8.983              7.199            
หัก รายไดภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (ม.12) 2.707              54.056           
หัก ภาษีเงินไดนิติบุคคลตามบัญชี 9.626              0.41 2.517            0.09            
กําไรสุทธิ 7.133             0.30 244.222        8.88            

/ ผลการ.... 
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ผลการดําเนินงานภาพรวมขององคกร การยอสวนตามแนวดิ่ง common size 
analysis ปงบประมาณ 2559 สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2558 – เมษายน 
2559) เปรียบเทียบกับปงบประมาณ 2558     

1. ดานรายได บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงานรวม 2,347.913  
ลานบาท ซ่ึงประกอบดวย 

1.1 รายไดจากการเดินรถบริษัทฯ จํานวน 1,709.382 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 72.80 ของรายไดท้ังหมด และเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน 
ลดลง จํานวน 272.013 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.73 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1.1 คาโดยสารในประเทศ จํานวน 1,535.696  
ลานบาท เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง 282.710 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 15.55 โดยมีสาเหตุ ดังนี้ 

 จากการปรับลดอัตราคาโดยสาร 2 ชวง ชวงแรกลดลง
กิโลเมตรละ 3 สตางค ตั้งแต 21 สิงหาคม 2558 และชวงท่ี 2 ปรับลด 1 สตางค 
ตั้งแต 15 กุมภาพันธ 2559 สงผลใหรายไดคาโดยสาร สะสม 7 เดือน (ต.ค.58-
เม.ย.59) ลดลงจากการปรับราคาคาโดยสาร จํานวน 158.414 ลานบาท 

 เท่ียววิ่งการเดินรถ ลดลง 10,775 เท่ียว เนื่องจากบริษัทฯ 
ปรับลดเท่ียววิ่งการเดินรถใหสอดคลองกับจํานวนการใชบริการของผูโดยสาร       
ในสถานการณปจจุบัน 

 กิโลเมตรทําการ ลดลง 5.662 ลานกิโลเมตร 

 จํานวนผูโดยสาร ลดลง จํานวน 253,837 คน 

1.1.2 คาจางเหมาขนสง จํานวน 20.381 ลานบาท 
เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง 8.628 ลานบาท คิดเปนรอยละ 29.74 
เนื่องจากวันท่ี 8-16 เมษายน เปนชวงเทศกาลสงกรานต ไดนํารถเขาวิ่งสนับสนุน
กองปฏิบัติการเดินรถภาคทุกภาค และตั้งแตวันท่ี 18 เมษายน เปนตนไป ไดนํารถ
เขาวิ่งสนับสนุนกองปฏิบัติการเดินรถภาคตะวันออกเฉียงเหนือและตะวันออก 
จํานวน 10 คัน เนื่องจากรถเชาในเสนทางบางคันหมดสัญญาเชา อีกท้ัง ไดสงรถ 
เขาซอม จํานวน 4 คัน และการประชาสัมพันธเพ่ือใหเขาถึงผู เชาเหมายังไม
ครอบคลุม ราคาคาเชาเหมาไมสามารถยืดหยุนไดตามการตอรองของผูเชา เนื่องจาก
บริษัทฯ ไดมีคําสั่งกําหนดอัตราคาเชาเหมา ในอัตราคอนขางสูงกวาผูใหเชารายอ่ืน ๆ 
สงผลใหเปนอุปสรรคตอการแขงขันดานราคา แตอยางไรก็ตาม ปจจุบันไดมีการ
ประชุมใหปรับแกไขอัตราคาเชาเหมาแลว ขณะนี้อยูระหวางคณะกรรมการพิจารณา
อนุมัติรางคําสั่งอัตราคาเชาเหมาใหม 

 

/ 1.1.3 คาขนสง.... 
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1.1.3 คาขนสงพัสดุภัณฑ จํานวน 88.984 ลานบาท 
เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน เพ่ิมข้ึน จํานวน 6.173 ลานบาท คิดเปน         
รอยละ 7.45 

1.1.4 คาโดยสารระหวางประเทศ จํานวน 64.321 
ลานบาท เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน เพ่ิมข้ึน จํานวน 13.153 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 25.70 เนื่องจากจํานวนผูโดยสาร เพ่ิมข้ึน 65,031 คน 

1.2 รายไดจากการเดินรถรวม จํานวน 469.549 ลานบาท        
คิดเปนรอยละ 20.00 ของรายไดท้ังหมด และเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน 
ลดลง จํานวน 122.760 ลานบาท คิดเปนรอยละ 20.73 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.2.1 คาธรรมเนียมรถรวม จํานวน 391.146 ลานบาท  
ลดลง จํานวน 97.533 ลานบาท คิดเปนรอยละ 19.96 เนื่องจาก การปรับลด
อัตราคาโดยสาร (รายละเอียดขอ 1.1.1) จึงสงผลใหการจัดเก็บคาธรรมเนียม       
รถรวม ตอ 1 ท่ีนั่ง ลดลง เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน รวมท้ังการปรับลด
คาธรรมเนียมปลอยรถ (คาขา) ของรถโดยสารสองชั้นปรับอากาศชั่วคราว             
มีระยะเวลา 1 ป ตั้งแต 1 ตุลาคม 2558 – 30 กันยายน 2559 (คําสั่งท่ี              
ค.46/2558)  

1.2.2 รายไดในการจัดการเดินรถ จํานวน 32.533 
ลานบาท ลดลง จํานวน 12.974 ลานบาท คิดเปนรอยละ 28.51 เนื่องจาก 
ผูประกอบการรถรวม ไมมีการขอปรับมาตรฐานรถ และขอเพ่ิมจํานวนรถใหม           
เพ่ือเขารวมวิ่งกับบริษัทฯ  

1.2.3 คาธรรมเนียมสัญญาประกอบการ  จํ านวน 
11.437 ลานบาท ลดลง จํานวน 6.720 ลานบาท คิดเปนรอยละ 37.01 
เนื่องจาก มีรถรวมท่ีหมดสัญญา ซ่ึงอยูระหวางผูประกอบการรถรวมดําเนินการ        
ตอสัญญาใหม 

1.2.4 คาชดเชยรถรวม จํานวน 6.775 ลานบาท ลดลง 
จํานวน 5.616 ลานบาท คิดเปนรอยละ 45.32 เนื่องจาก การปรับลดอัตรา       
คาโดยสาร (รายละเอียดขอ 1.1.1) สงผลใหการจัดเก็บคาชดเชยรถรวม ตอ         
1 เท่ียว ในการเสริมรถ ลดลง รวมท้ังการปรับลดคาขา ตามคําสั่งท่ี ค. 46/2558 

1.3 รายไดดอกเบี้ย จํานวน 53.615 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
2.28 ของรายไดท้ังหมด และเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 
15.228 ลานบาท คิดเปนรอยละ 22.12 เนื่องจากธนาคารมีการปรับลดอัตรา
ดอกเบี้ย บัญชีเงินฝากประจํา ประเภท 12 เดือน จากเดิมเฉลี่ยรอยละ 2.28 ตอป 
คงเหลือเฉลี่ยรอยละ 1.75 ตอป  

1.4 รายไดอ่ืน ๆ จํานวน 115.367 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
4.91 ของรายไดท้ังหมด  และเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน เพ่ิมข้ึน จํานวน 
7.073 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6.53 เนื่องจาก รายไดภาษีปาย โรงเรือน ท่ีดิน, 
รายไดคาปรับรถเชา และ รายไดชดใชคาเสียหาย เพ่ิมข้ึน 

/ 2. ดานคาใชจาย.... 
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2. ดานคาใชจาย ประกอบดวย 

2.1 ตนทุนในการเดินรถ จํานวน 1,704.596 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 72.60 ของรายไดท้ังหมด และเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง 
จํานวน 153.736 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.27 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1.1 คาเชื้อเพลิง เปนตนทุนหลัก จํานวน 539.374 
ลานบาท เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 168.334 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 23.79 โดยมีสาเหตุเนื่องจาก ป 2559 ราคาน้ํามันเชื้อเพลิง       
เฉลี่ยลิตรละ 20.95 บาท และเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน เฉลี่ยลิตรละ 
26.64 บาท ลดลงลิตรละ 5.69 บาท อีกท้ังเท่ียววิ่งการเดินรถ ลดลง 10,775 
เท่ียว 

2.1.2 คาใชจ ายในการเดินรถในประเทศ จํานวน 
177.757 ลานบาท เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 14.918 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.74  

2.1.3 คาเชารถยนตโดยสาร จํานวน 580.022 ลานบาท 
เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 9.417 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
1.60 

2.2 คาใชจายในการขายและบริหาร จํานวน 626.558 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 26.69 ของรายไดท้ังหมด และเม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน 
ลดลง จํานวน 19.213 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.98 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.2.1 หนี้ สงสัยจะสูญ จํานวน 3.166 ลานบาท           
เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 13.861 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
81.41 เนื่องจากลูกหนี้ท่ีมีอายุเกิน 6 เดือน มีจํานวนลดลง จึงไมมีการตั้งคาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ 

2.2.2 โบนัสกรรมการและพนักงานไมมีคาใชจายเกิดข้ึน 
ในงวดประกอบการนี้ เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 35.284 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 100 เนื่องจาก บริษัทฯ มีผลประกอบการท่ีลดลง จึงไมมี
การตั้งโบนัสกรรมการและพนักงาน ในงวดประกอบการนี้ 

2.2.3 คาฝกอบรม จํานวน 3.067 ลานบาท เม่ือเทียบกับ 
งวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 4.669 ลานบาท คิดเปนรอยละ 60.35 

   ท้ังนี้ ในงวดประกอบการนี้ บริษัทฯ ไดมีคาใชจาย จํานวน 
2 รายการ คือ เงินสงกองทุนสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ จํานวน 
13.760 ลานบาท และคาปรับท่ีเปนรายจาย (บริหาร)  จํานวน 1.829 ลานบาท 
เพ่ิมข้ีน เนื่องจาก กรมสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ไดอายัดเงิน            
บริษัทฯ เขากองทุนสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ตามมาตรา 33               
แหงพระราชบัญญัติสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 

/ 3. กําไร.... 
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3. กําไร (ขาดทุน) สุทธิ ผลการดําเนินงานในชวง สะสม 7 เดือน          
(ต.ค.58-เม.ย.59) บริษัทฯ มีผลกําไร จํานวน 7.133 ลานบาท เม่ือเทียบกับ      
งวดเดียวกันของปกอน ลดลง จํานวน 237.089 ลานบาท คิดเปนรอยละ 97.08 

 2.2 อัตราสวนทางการเงิน ณ วันท่ี 30 เมษายน 2559 
ตารางท่ี 4 แสดงอัตราสวนทางการเงิน ณ วันท่ี 30 เมษายน 2559 

หนวย : ลานบาท 

 

2.2.1 ประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย    

- บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการดําเนินงาน ทําใหความสามารถ       
ในการทํากําไรของสินทรัพยรวมท่ีใชในการดําเนินงาน อัตราผลตอบแทน          
ตอสินทรัพยรวม รอยละ 0.14 ต่ํากวาประมาณการ และลดลง เม่ือเทียบกับ       
งวดเดียวกันของปกอน รอยละ 1.69 และ 4.46 ตามลําดับ อีกท้ัง บริษัทฯ มิไดนํา
สินทรัพยท่ีมีอยูมาบริหารจัดการ และลงทุนทางดานอ่ืน ๆ นอกเหนือจากเงินฝาก
ประจําธนาคาร 

2.2.2 ความสามารถในการทํากําไร 

- ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของบริ ษัทฯ หลังจากหัก
คาใชจาย และภาษีเงินไดแลว อัตราผลตอบแทนตอยอดขาย รอยละ 0.32 ต่ํากวา
ประมาณการ และ ลดลง เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน รอยละ 3.45 และ 
8.92 ตามลําดับ 

 

/ - อัตรา.... 

รายการ ป 59 ป 58 เปรียบเทียบ ป 59 กับ 

 จริง  ประมาณการ จริง ประมาณการ  ป 58 

1. ประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย 
- อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (รอยละ) 0.14 1.83 4.60 (1.69) (4.46) 
(RETURN ON TOTAL ASSETS)      

2. ความสามารถในการทํากําไร 
- อัตราผลตอบแทนตอยอดขาย (รอยละ) 

            
0.32  

            
3.76  

            
9.24  

                 
(3.45) 

                    
(8.92) 

(NET PROFIT MARGIN)      
- อัตรากําไรข้ันตน (รอยละ)      28.66      30.44        33.75      (1.78)      (5.09) 
(Gross Profit Margin)      

3. สภาพคลองทางการเงิน 
- อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (เทา) 

            
5.47  

            
5.47  

            
5.18  

                 
-  

                     
0.29  

(CURRENT RATIOS)      

4. ความสามารถในการชําระหนี ้
- อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 

            
0.48  

            
0.49  

            
0.48  

                 
(0.01) 

                     
-  

(DEBT EQUITY RATIOS)      
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- อัตรากําไรข้ันตน รอยละ 28.66 ต่ํากวาประมาณการ และ 
ลดลง เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน รอยละ 1.78 และ 5.09 ตามลําดับ  

จะเห็นไดวาความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ ลดลง        
เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน ซ่ึงเกิดจากรายไดหลักจากการดําเนินงาน ลดลง 

2.2.3 สภาพคลองทางการเงิน 

- บริษัทฯ มีความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้นคอนขางมาก 
โดยมีอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน 5.47 เทา มีสัดสวนท่ีเทากัน เม่ือเทียบกับ
ประมาณการ และเพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน 0.29 เทา 

2.2.4 ความสามารถในการชําระหนี้  

- บริษัทฯ มีแหลงท่ีมาของเงินทุนในสวนของผูถือหุน ไมมีการกูยืม
เงินมาใชในการดําเนินกิจการ อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 0.48 เทา         
ต่ํากวาประมาณการ 0.01 เทา และมีสัดสวนท่ีเทากัน เม่ือเทียบกับงวดเดียวกัน
ของปกอน  

3. กระแสเงินสด 

ตารางท่ี 5  งบกระแสเงินสด ส้ินสุด ณ วันท่ี 30 เมษายน 2559 
                                                                                                                    หนวย : ลานบาท 

รายการ จํานวนเงิน 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน (2.106) 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมลงทุน 569.074 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (0.029) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสุทธิ (ลดลง) เพ่ิมข้ึน 566.939 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 1 ตุลาคม 2558 100.153 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด 31 มีนาคม 2559 667.092 

   
บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 30 เมษายน 2559 

จํานวน 667.092 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากตนงวด 566.939 ลานบาท โดยมีเงินสด
สุทธิใชไปจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 2.106 ลานบาท เงินสดสุทธิไดมาจาก
กิจกรรมลงทุน จํานวน 569.074 ลานบาท และเงินสดสุทธิใชไปจากกิจกรรม
จัดหาเงิน จํานวน 0.029 ลานบาท 

 
/ 3. ผลการ.... 
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3. ผลการดําเนินงานฝายธุรกิจเดินรถ (Core Business) 

3.1 ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2559 สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2558 – เมษายน 2559) 

 ณ เดือน เมษายน 2559  บริษัทฯ มีเสนทางการเดินรถท่ีไดรับใบอนุญาตประกอบการขนสง จากกรมการขนสงทางบก รวมท้ังสิ้น จํานวน  
294 เสนทาง ดังนี้ 

 

 
 

หมายเหตุ ขอมูลจาก กองจัดการเดินรถ 

 

 

 

 

 

/ บริษัทฯ.... 

รถบริษัท
รถบริษัท

และรถรวม
รถรวม รวม รถบริษัท

รถบริษัท

และรถรวม
รถรวม รวม รถบริษัท

รถบริษัท

และรถรวม
รถรวม รวม รถบริษัท

รถบริษัท

และรถรวม
รถรวม รวม รถบริษัท

รถบริษัท

และรถรวม
รถรวม รวม

เหนือ 2          -       -       2          -       27        6          33        -       1          10        11        -       -       -       -       2          28        16        46        

ตะวันออกเฉียงเหนือ 12        -       -       12        -       28        20        48        -       -       18        18        -       -       3          3          12        28        41        81        

ใต -       -       -       -       -       23        33        56        -       -       23        23        -       -       1          1          -       23        57        80        

ตะวันออก -       -       -       -       -       3          21        24        -       2          5          7          -       -       1          1          -       5          27        32        

กลาง -       -       -       -       -       10        34        44        -       -       7          7          -       -       4          4          -       10        45        55        

รวม 14        -       -       14        -       91        114       205       -       3          63        66        -       -       9          9          14        94        186       294       

รายการ

เสนทางรถโดยสารระหวางประเทศ หมวด 2 หมวด 3 หมวด 4 รวม
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บริษัทฯ มีรถโดยสารบรรจุในบัญชี ข.สบ.11 รวมท้ังสิ้นจํานวน 787 คัน แบงเปนรถบริษัทฯ จํานวน 229 คัน ประกอบดวย รถโดยสารประจําทาง 
จํานวน 176 คัน รถโดยสารไมประจําทาง จํานวน 40 คัน รถรับ-สงพัสดุภัณฑ จํานวน 11 คัน และรถจําหนายตั๋วเคลื่อนท่ี จํานวน 2 คัน รถเชา 
จํานวน 558 คัน สงคืนผูเชาไปแลว จํานวน 13 คัน และมีรถโดยสารท่ีไมอยูในสภาพพรอมใชงาน จํานวน 109 คัน ทําใหบริษัทฯ มีรถโดยสารท่ีมี
สภาพพรอมวิ่งใหบริการ รวมท้ังสิ้นจํานวน 678 คัน  อัตราการใชประโยชนของรถโดยสารท่ีวิ่งใหบริการ (Utilization) เทากับรอยละ 86.15   

 
ตารางท่ี 7 จํานวนรถท่ีบรรจุและจํานวนท่ีว่ิงจริง ประจําเดือน เมษายน 2559 

 

 
 

 

 

/ ตารางท่ี 8.... 

 

รถบริษัท รถเชา รวม รถบริษัท รถเชา รวม รถบริษัท รถเชา รวม

รถโดยสารประจําทาง 176        558        734        88          547        635        50.00      98.03      86.51      

รถโดยสารไมประจําทาง 40          -         40          36          -         36          90.00      -         90.00      

รถรับ-สงพัสดุภัณฑ 11          -         11          7           -         7           63.64      -         63.64      

รถจําหนายตั๋วเคลื่อนที่ 2           -         2           -         -         -         -         -         -         

229        558        787        131        547        678        57.21      98.03      86.15      

ประเภทรถ
บรรจุ วิ่งจริง อัตราการใชประโยชน

รวม
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ตารางท่ี 8 จํานวนรถท่ีบรรจุและจํานวนท่ีว่ิงจริง จําแนกมาตรฐาน ประจําเดือน เมษายน 2559

รถบริษัท รถเชา รวม รถบริษัท รถเชา รวม รถบริษัท รถเชา รวม รถบริษัท รถเชา รวม รถบริษัท รถเชา รวม

บรรจุ -        2          2          2          -        2          7          20         27         5          -        5          14         22         36         

วิ่งจริง -        -        -        2          -        2          5          17         22         4          -        4          11         17         28         

อัตราใชประโยชน -        -        -        100.00   -        100.00   71.43     85.00     81.48     80.00     -        80.00     78.57     77.27     77.78     

บรรจุ -        29         29         -        52         52         -        36         36         -        -        -        -        117       117       

วิ่งจริง -        29         29         -        52         52         -        36         36         -        -        -        -        117       117       

อัตราใชประโยชน -        100.00   100.00   -        100.00   100.00   -        100.00   100.00   -        -        -        -        100.00   100.00   

บรรจุ 6          17         23         7          31         38         6          10         16         19         -        19         38         58         96         

วิ่งจริง 6          17         23         4          28         32         5          9          14         17         -        17         32         54         86         

อัตราใชประโยชน 100.00   100.00   100.00   57.14     90.32     84.21     83.33     90.00     87.50     89.47     -        89.47     84.21     93.10     89.58     

บรรจุ -        70         70         -        94         94         -        41         41         5          -        5          5          205       210       

วิ่งจริง -        69         69         -        93         93         -        41         41         5          -        5          5          203       208       

อัตราใชประโยชน -        98.57     98.57     -        98.94     98.94     -        100.00   100.00   100.00   -        100.00   100.00   99.02     99.05     

บรรจุ -        -        -        4          -        4          -        -        -        -        -        -        4          -        4          

วิ่งจริง -        -        -        4          -        4          -        -        -        -        -        -        4          -        4          

อัตราใชประโยชน -        -        -        100.00   -        100.00   -        -        -        -        -        -        100.00   -        100.00   

บรรจุ -        -        -        -        -        -        -        5          5          -        -        -        -        5          5          

วิ่งจริง -        -        -        -        -        -        -        5          5          -        -        -        -        5          5          

อัตราใชประโยชน -        -        -        -        -        -        -        100.00   100.00   -        -        -        -        100.00   100.00   

บรรจุ 85         15         100       40         23         63         19         5          24         11         -        11         155       43         198       

วิ่งจริง 24         15         39         30         23         53         8          5          13         10         -        10         72         43         115       

อัตราใชประโยชน 28.24     100.00   39.00     75.00     100.00   84.13     42.11     100.00   54.17     90.91     -        90.91     46.45     100.00   58.08     

บรรจุ -        49         49         -        47         47         -        12         12         -        -        -        -        108       108       

วิ่งจริง -        49         49         -        47         47         -        12         12         -        -        -        -        108       108       

อัตราใชประโยชน -        100.00   100.00   -        100.00   100.00   -        100.00   100.00   -        -        -        -        100.00   100.00   

บรรจุ 1          -        1          1          -        1          -        -        -        11         -        11         13         -        13         

วิ่งจริง -        -        -        -        -        -        -        -        -        7          -        7          7          -        7          

อัตราใชประโยชน -        -        -        -        -        -        -        -        -        63.64     -        63.64     53.85     -        53.85     

บรรจุ 92         182       274       54         247       301       32         129       161       51         -        51         229       558       787       

วิ่งจริง 30         179       209       40         243       283       18         125       143       43         -        43         131       547       678       

อัตราใชประโยชน 32.61     98.35     76.28     74.07     98.38     94.02     56.25     96.90     88.82     84.31     -        84.31     57.21     98.03     86.15     

มาตรฐาน 1 พ

มาตรฐาน สถานะ
เหนือ ตะวันออกเฉียงเหนือและตะวันออก รวม

มาตรฐาน 1 ก

มาตรฐาน 4 ก

มาตรฐาน 1 ข

มาตรฐาน 4 ข

ใต กองสงเสริมธุรกิจเดินรถ (กสส.)

มาตรฐาน 4 พ

มาตรฐาน 2

มาตรฐาน 4 ค

มาตรฐาน 7

รวม

/ ตารางท่ี 9.... 
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ตารางท่ี 9   จํานวนรถโดยสารไมว่ิงใหบริการ ณ เดือน เมษายน 2559 

                                                        หนวย : คัน 

 
 

                ท่ีมา : - รวบรวมขอมูลโดย งานสารสนเทศธุรกิจ กองวางแผนกลยุทธธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

/ ผลการ.... 

 

 

 

 

ม 79 (รถที่เลิกใชแลว) 2        -     -        2          

ม 80 , ม 89 (รถที่รอ

การเลิกใช)
47      -     2           49        

ฝากจอด(ไมสามารถ

แจง ม 89 ได)
41      -     -        41        

รถอุบัติเหตุ -     1        1           2          

รถเสีย 8        2        -        10        

รอบรรจุ -     2        -        2          

รอสงคืนใหผูเชา -     -     3           3          

รวม 98      5        6           109      

รวมบริษัท เชา เชา (NGV)
รายการ

รวม
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ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2559 สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2558 – 
เมษายน 2559) 

 ฝายธุรกิจเดินรถ มีรายไดจากธุรกิจเดินรถ รวมท้ังสิ้น 1,709.382         
ลานบาท ต่ํากวาประมาณการ จํานวน 204.995 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.71 
และต่ํากวาชวงเดียวกันของปท่ีผานมา จํานวน 280.120 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
14.08 รายละเอียดตามตารางท่ี 11 

รายไดจากธุรกิจเดินรถประกอบดวย  

1. รายไดคาโดยสาร ฝายธุรกิจเดินรถ มีรายไดคาโดยสาร รวมท้ังสิ้น 
จํานวน 1,600.017 ลานบาท ต่ํากวาประมาณการ จํานวน 170.117 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 9.61 และต่ํากวาชวงเดียวกันของปกอน จํานวน 277.664      
ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.79  มีเท่ียววิ่ง รวมท้ังสิ้น จํานวน 148,731 เท่ียว 
ต่ํากวาประมาณการ จํานวน 3,564 เท่ียว  คิดเปนรอยละ 2.34 และต่ํากวา      
ชวงเดียวกันของปกอน จํานวน 10,775 เท่ียว คิดเปนรอยละ 6.76 และมีจํานวน
ผูโดยสาร รวมท้ังสิ้น จํานวน 4.635 ลานคน ต่ํากวาชวงเดียวกันของปกอน จํานวน 
0.254 ลานคน คิดเปนรอยละ 5.19  

2. คาจางเหมาขนสง คือ รายไดจากรถโดยสารไมประจําทาง และรายได
จากการนํารถโดยสารในเสนทางไปวิ่งใหบริการเชาเหมา รวมท้ังสิ้น จํานวน 
20.381 ลานบาท ต่ํากวาประมาณการ จํานวน 21.621 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
51.48 และต่ํากวาชวงเดียวกันของปกอน จํานวน 8.628 ลานบาท คิดเปน      
รอยละ 29.74 

3. คาขนสงพัสดุภัณฑ พบวา ฝายธุรกิจเดินรถ มีรายไดคาขนสงพัสดุภัณฑ 
ซ่ึงเปนการใหบริการขนสงพัสดุภัณฑดวยรถรับ-สงพัสดุภัณฑ และรถโดยสาร       
ในเสนทาง รวมท้ังสิ้น จํานวน 88.984 ลานบาท ต่ํากวาประมาณการ จํานวน 
13.257 ลานบาท คิดเปนรอยละ 12.97 แตสูงกวาชวงเดียวกันของปกอน 
จํานวน 6.173 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.45  

จากผลการเดินรถ ปงบประมาณ 2559 ตามตารางท่ี 13 พบวา ฝายธุรกิจ 
เดินรถ มีรายไดจากธุรกิจเดินรถ จํานวน 1,709.382 ลานบาท หักตนทุนในการ
เดินรถผันแปร จํานวน 872.021 ลานบาท และตนทุนในการเดินรถคงท่ี จํานวน 
814.561 ลานบาท มีผลประกอบการกําไรข้ันตน จํานวน 22.800 ลานบาท        
ต่ํากวาประมาณการ 67.428 ลานบาท คิดเปนรอยละ 74.73 และต่ํากวา        
ชวงเดียวกันของปกอน 121.257 ลานบาท คิดเปนรอยละ 84.17 ผลการเดินรถ
จําแนกตามกองปฏิบัติการเดินรถภาคแสดงรายละเอียดจําแนกหนวยธุรกิจ        
ตามตารางท่ี 12 

 

/ ฝายธุรกิจ.... 
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ฝายธุรกิจเดินรถ มีรายไดดอกเบี้ย จํานวน 2.494 ลานบาท และรายได
อ่ืนๆ อีก จํานวน 35.375  ลานบาท เชน รายไดคาตอบแทนจากการจําหนายตั๋ว 
ATS , รายไดคาตอบแทนจากการจําหนายกาซ NGV เปนตน ทําให ฝายธุรกิจ      
เดินรถ มีรายไดรวมท้ังสิ้น จํานวน 1,747.251 ลานบาท หักตนทุนในการเดินรถ
ผันแปร จํานวน 872.021 ลานบาท และคาใชจายในการบริหาร จํานวน 9.879 
ลานบาท มีกําไรสวนเกิน จํานวน 865.351 ลานบาท หักตนทุนเดินรถคงท่ี 
จํานวน 814.561 ลานบาท และคาใชจายในการบริหารคงท่ี จํานวน 250.146 
ลานบาท ทําให ฝายธุรกิจเดินรถ มีผลประกอบการขาดทุนกอนหักภาษีเงินได        
นิติบุคคล จํานวน 199.356 ลานบาท รายละเอียดตามตารางท่ี 13 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจองตั๋วผานชองทางอ่ืนๆ เชน call center 
1490, Mobile Application “บขส ชัวร” และจัดโปรโมชั่น “TCL Eco Travel 
for save earth" โดยทํากิจกรรมการเดินทางท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เพ่ือรับ
สะสมคะแนน eco points ดวยการเดิน, การปนจักรยานและการขับรถไมเกิน 80 
กิโลเมตรตอชั่วโมง เม่ือสะสมครบ 100 eco points สามารถนํามาแลกรับสวนลด 
10% จากราคาหนาต๋ัวโดยสารของ บขส. ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2558 – 30 
กันยายน 2559 

ปจจัยท่ีสงผลทําใหรายไดคาโดยสารไมเปนไปตามเปาหมาย 

1) การเปดใหบริการ และการจัดโปรโมชั่นของสายการบิน           
ตนทุนต่ํา (Low Cost Airline) โดยในชวงเดือน เมษายน 2559 โปรโมชั่นของ       
แตละสายการบิน ดังนี้  

- นกแอร จัดโปรโมชั่น “Let’s Go Holiday” ราคา
เริ่มตนเพียง 839 บาท เริ่มจองวันท่ี 22 - 30 เมษายน 2559 เดินทางไดถึง       
30 กันยายน 2559 และจัดกิจกรรม “JIB JIB” เช็คอินสถานท่ีเท่ียว จ.นาน และ 
จ.แพร พรอมแสดง Boarding Pass ณ รานคาท่ีรวมโครงการพรอมรับสวนลดสูงสุด
ถึง 10%  

- แอรเอเชีย จัดโปรโมชั่น “ลดกระหน่ําท้ังเอเชีย!” 
เสนทางบินท้ังในและตางประเทศราคารวมเริ่มตนเพียง 390 บาท เริ่มจองวันท่ี  
18 – 24 เมษายน 2559 เดินทาง 1 ตุลาคม 2559 – 22 พฤษภาคม 2560 
และจัดโปรโมชั่น “รับฟรี! บัตรสวนลด 50% คาเขาชมไดโนซอร แพลนเน็ต” 
จํานวนท้ังหมด 10,000 ใบ เพียงนําบัตรโดยสารแอรเอเชียท่ีบินในป 2559      
มาแลกรับบัตรสวนลด 50% ท่ีเคานเตอรแอรเอเชีย ตั้งแตวันท่ี 25 เมษายน 2559 - 
6 พฤษภาคม 2559 ในสวน Tag กระเปา ของแอรเอเชีย มีคา ใชแลกรับสวนลด 
40 บาท เม่ือสั่งชุดครอบครัวใดก็ได พรอมโคก 1 เหยือก ท่ีราน BBQ Plaza        
ทุกสาขา ถึง 30 มิถุนายน 2559 

2) นโยบายการรับรถตูโดยสารของรัฐบาล ณ เดือน เมษายน 
2559 มีจํานวน 6,618 คัน ปจจุบันผูโดยสารนิยมเดินทางดวยรถตูโดยสารเพ่ิมข้ึน 
เนื่องจากมีความสะดวกรวดเร็ว และสามารถจอดรับ-สงผูโดยสารไดตามท่ี รองขอ 

/ ตารางท่ี 10.... 
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ตารางท่ี  10   จํานวนรถบรรจุ บขส. รถรวมเอกชน และรถตู ณ เดือน 
เมษายน 2559 

              หนวย : คัน 

 

3) การสงเสริมการตลาดของรถรวมรายสําคัญ เชน นครชัยแอร 
จัดโปรโมชั่นสําหรับสมาชิกรับสิทธิสวนลด 5% ( 1 สิทธิสมาชิกใชเปนสวนลดได         
1 ท่ีนั่ง / เท่ียว / วัน ) และสะสมไมลทุกครั้งท่ีเดินทาง สามารถนําคะแนนสะสม
แลกรับของสมนาคุณ (1 บาท =      1 คะแนน)  

  และมีเว็บไซต http://www.nakhonchaiair.com/ncabooking/ 
เพ่ิมชองทางการจองตั๋ว และซ้ือตั๋วสําหรับผูโดยสาร 

/ 1. จองตั๋ว....              

มาตรฐาน บขส.
รถรวม

เอกชน
รถตู

ม.1 ก 36          137        -         

ม.1 ข 96          1,652      -         

ม.1 พ 4           353        -         

ม.2 198        519        -         

ม.3 -         13          -         

ม.4 ก 117        106        -         

ม.4 ก,ข -         12          -         

ม.4 ก,พ -         13          -         

ม.4 ข 210        783        -         

ม.4 ข,พ -         23          -         

ม.4 ค 108        28          -         

ม.4 พ 5           271        -         

ม.7 13          -         -         

ม.21 จ -         -         722        

ม.23 จ -         -         3           

ม.24 จ -         -         6           

ม.2 จ -         -         2,180      

ม.2 ช -         -         1,267      

ม.2 ต -         -         2,440      

รวม 787        3,910      6,618      

สัดสวน 6.96% 34.56% 58.49%
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1. จองตั๋ว สามารถจองตั๋วเท่ียวเวลาเร็วท่ีสุดได 12 ชม. 
สามารถจองตั๋วได 1-6 ท่ีนั่ง และรับรหัสเพ่ือไปชําระเงินผาน เคานเตอรเซอรวิส  
7-11 , ATM ธ.กรุงเทพฯ  

2. ซ้ือตั๋ว สามารถซ้ือตั๋วเท่ียวเวลาเร็วท่ีสุดได 1 ชม. 
สามารถซ้ือตั๋วได 10 ท่ีนั่ง และชําระเงินโดยการตัดจายออนไลน ผานบัตรเดบิต 
หรือบัตรเครดิต Visa, Master, JCB   

อีกท้ังยังมี ผูดูแลระบบคอยใหคําปรึกษา และคําแนะนํา
ใ น แ ก ป ญ ห า ใ ห กั บ ผู โ ด ย ส า ร ผ า น ท า ง  https://www.facebook.com/ 
nakhonchaiair.official/?fref=nf  

ในสวน สมบัติทัวร จัดโปรโมชั่นสมัครสมาชิกใหม (บัตรมี
อายุใชงาน 1 ป) รับสวนลด  5 % ทุกเสนทาง ทุกมาตรฐาน และสะสมตั๋วโดยสาร
ราคาปกติครบ 10 ใบแลกตั๋วฟรี 1 ใบ 

4) ผูโดยสารนิยมเดินทางดวยรถยนตสวนตัวมากข้ึน ดังจะเห็นได
จากจํานวนรถท่ีจดทะเบียนใหมตอปภายใตพระราชบัญญัติรถยนต พ.ศ. 2522  
สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2558 – เมษายน 2559)  รวมท้ังหมด จํานวน 1.603 
ลานคัน จําแนกประเภทเปน รถรถยนตนั่งสวนบุคคล ไมเกิน 7 คน จํานวน 0.333 
ลานคัน รถยนตนั่งสวนบุคคลเกิน 7 คน จํานวน 0.007 ลานคัน และรถอ่ืนๆ 
จํานวน 1.263 ลานคัน (ท่ีมา : - กลุมสถิติ การขนสง กองแผนงาน กรมการขนสง
ทางบก) 

5) การใหสวนลดคาโดยสาร สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2558 – 
เมษายน 2559) รวมท้ังสิ้น จํานวน 70.108 ลานบาท โดยบริษัทฯ เปนบริษัท
เดียวท่ีใหสวนลดคาโดยสารสําหรับผูสูงอายุ จํานวน 22.589 ลานบาท ผูพิการ     
ทุกประเภท จํานวน 9.423 ลานบาท นอกจากนั้นยังมีสวนลดอ่ืนๆ ตามเง่ือนไข
ใบอนุญาต จํานวน 38.096 ลานบาท 

 

 

 

 

 

 

 

/ ตารางท่ี 11.... 

 

 

https://www.facebook.com/
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ตารางท่ี  11 ผลการเดินรถ ปงบฯ 59 สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2558 – 
เมษายน 2559) เปรียบเทียบกับประมาณการ และปงบฯ 58 
สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2557 – เมษายน 2558) 

 
 

ท่ีมา : - รายไดจากธุรกิจเดินรถ เปนขอมูลจาก  งานประมวลผลบัญชี  กองระบบและประมวลผลบัญชี 

        - รวบรวมขอมลูโดย งานสารสนเทศธุรกิจ กองวางแผนกลยทุธธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

/ ตารางท่ี 12.... 

 

 

ปงบฯ 59 ประมาณการ ปงบฯ 58 สูง/(ต่ํา) รอยละ สูง/(ต่ํา) รอยละ

รายไดจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท) 1,709.382 1,914.377 1,989.501 (204.995) (10.71) (280.120) (14.08)

คาโดยสาร       1,600.017       1,770.134       1,877.681      (170.117) ( 9.61)     (277.664) ( 14.79)

คาจางเหมาขนสง           20.381           42.002           29.009        (21.621) ( 51.48) ( 8.628) ( 29.74)

คาขนสงพัสดุภัณฑ           88.984         102.241           82.811        (13.257) ( 12.97)  6.173  7.45

ตนทุนจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท) 1,686.582 1,824.149 1,845.444 (137.567) (7.54) (158.862) (8.61)

หัก ตนทุนในการเดินรถ ผันแปร         872.021         946.065       1,042.697        (74.044) ( 7.83) ( 170.676) ( 16.37)

หัก ตนทุนในการเดินรถ คงที่         814.561         878.084         802.747        (63.523) ( 7.23)  11.814  1.47

กําไร/(ขาดทุน) ขั้นตน  (ลานบาท) 22.800 90.228 144.057 (67.428) (74.73) (121.257) (84.17)

จํานวนรถโดยสารที่บรรจุ (คัน)              787                -                800  -  - ( 13) ( 1.63)

            - รถโดยสารประจําทาง 734                -   747  -  - ( 13) ( 1.74)

            - รถโดยสารไมประจําทาง 40                -   40  -  -  -  -

            - รถจําหนายตั๋วเคลื่อนที่ 2                -   2  -  -  -  -

            - รถรับ-สงพัสดุภัณฑ 11                -   11  -  -  -  -

เที่ยววิ่ง (เที่ยว)         148,731         152,295         159,506  (3,564) ( 2.34)  (10,775)          (6.76)

กิโลเมตรทําการ (ลานกม.)           78.061           83.461           83.723         (5.400)  (6.47)         (5.662)          (6.76)

อัตราการบรรทุก (รอยละ) 65.95 66.47 64.31 ( 0.519)  -  1.64  -

จํานวนผูโดยสาร (ลานคน)            4.635                -              4.889              -               -           (0.254)          (5.19)

รายการ
ผลการเดินรถ เปรียบเทียบกับประมาณการ เปรียบเทียบกับ ปงบฯ 58
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ตารางท่ี  12 ผลการเดินรถจําแนกตามกองปฏิบัติการเดินรถภาคสะสม       

7 เดือน (ตุลาคม 2558 – เมษายน 2559) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ ตารางท่ี 12.1.... 

 

 

รายไดจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท) 530.141 654.406 437.933 86.901 1,709.382 

คาโดยสาร  524.731  645.946  429.340  -  1,600.017

คาจางเหมาขนสง  2.687  3.680  0.888  13.127  20.381

คาขนสงพัสดุภัณฑ  2.724  4.780  7.705  73.775  88.984

ตนทุนจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท) 541.449 688.929 415.799 40.405 1,686.582 

หัก ตนทุนในการเดินรถ ผันแปร  274.345  353.580  224.184  19.911  872.021

หัก ตนทุนในการเดินรถ คงที่  267.104  335.349  191.615  20.493  814.561

กําไร/(ขาดทุน) ขั้นตน  (ลานบาท) (11.308) (34.523) 22.134 46.497 22.800 

จํานวนรถโดยสารที่บรรจุ (คัน)  274  301  161  51  787

            - รถโดยสารประจําทาง  273  300  161  -  734

            - รถโดยสารไมประจําทาง  -  -  -  40  40

            - รถจําหนายตั๋วเคลื่อนที่  1  1  -  -  2

            - รถรับ-สงพัสดุภัณฑ  -  -  -  11  11

เที่ยววิ่ง (เที่ยว)  50,467  72,217  26,047  -  148,731

กิโลเมตรทําการ (ลานกม.)  25.104  30.788  22.168  -  78.061

อัตราการบรรทุก (รอยละ)  66.92  65.80  64.49  -  65.95

จํานวนผูโดยสาร (ลานคน)  1.719  2.209  0.707  -  4.635

รายการ กรน. กรตอ. กรต. กสส. รวม
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ตารางท่ี 12.1 ผลการเดินรถกองปฏิบัติการเดินรถภาคเหนือสะสม 7 เดอืน 

(ตุลาคม 2558 – เมษายน 2559) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

/ ตารางท่ี 12.2.... 

 

 

ปงบฯ 59 ปงบฯ 58 สูง/(ต่ํา) รอยละ

รายไดจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)         530.141         620.799         (90.657)         (14.60)

คาโดยสาร         524.731         614.562          (89.831)         (14.62)

คาจางเหมาขนสง            2.687            2.680            0.007           0.25 

คาขนสงพัสดุภัณฑ            2.724            3.557            (0.833)         (23.42)

ตนทุนจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)         541.449         606.176         (64.727)         (10.68)

หัก ตนทุนในการเดินรถ ผันแปร         274.345         337.257          (62.911)         (18.65)

หัก ตนทุนในการเดินรถ คงที่         267.104         268.919            (1.816)           (0.68)

กําไร/(ขาดทุน) ขั้นตน  (ลานบาท)         (11.308)          14.623         (25.930)       (177.33)

จํานวนรถโดยสารที่บรรจุ (คัน)  274  281            (7.000)              -   

            - รถโดยสารประจําทาง  273  280            (7.000)              -   

            - รถโดยสารไมประจําทาง  -  -                -                -   

            - รถจําหนายตั๋วเคลื่อนที่  1  1                -                -   

            - รถรับ-สงพัสดุภัณฑ  -  -                -                -   

เที่ยววิ่ง (เที่ยว)  50,467  56,611            (6,144)         (10.85)

กิโลเมตรทําการ (ลานกม.)  25.104  27.907            (2.804)         (10.05)

อัตราการบรรทุก (รอยละ)  66.92  62.98              3.94           6.26 

จํานวนผูโดยสาร (ลานคน)  1.719  1.836            (0.117)           (6.36)

รายการ
กรน. เปรียบเทียบกับ ปงบฯ 58
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ตารางท่ี 12.2 ผลการเดินรถกองปฏิบัติการเดินรถภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

และตะวันออกสะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2558 – เมษายน 

2559) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

/ ตารางท่ี 12.3.... 

 

 

ปงบฯ 59 ปงบฯ 58 สูง/(ต่ํา) รอยละ

รายไดจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)         654.406         754.866        (100.459)         (13.31)

คาโดยสาร         645.946         747.037        (101.091)         (13.53)

คาจางเหมาขนสง            3.680            3.511            0.170           4.83 

คาขนสงพัสดุภัณฑ            4.780            4.318            0.462          10.71 

ตนทุนจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)         688.929         740.889         (51.959)          (7.01)

หัก ตนทุนในการเดินรถ ผันแปร         353.580         410.376          (56.796)         (13.84)

หัก ตนทุนในการเดินรถ คงที่         335.349         330.512            4.837           1.46 

กําไร/(ขาดทุน) ขั้นตน  (ลานบาท)         (34.523)          13.977         (48.500)       (347.00)

จํานวนรถโดยสารที่บรรจุ (คัน)  301  300            1.000              -   

            - รถโดยสารประจําทาง  300  299            1.000              -   

            - รถโดยสารไมประจําทาง  -  -                -                -   

            - รถจําหนายตั๋วเคลื่อนที่  1  1                -                -   

            - รถรับ-สงพัสดุภัณฑ  -  -                -                -   

เที่ยววิ่ง (เที่ยว)  72,217  75,644            (3,427)           (4.53)

กิโลเมตรทําการ (ลานกม.)  30.788  32.500            (1.711)           (5.27)

อัตราการบรรทุก (รอยละ)  65.80  64.75              1.05           1.62 

จํานวนผูโดยสาร (ลานคน)  2.209  2.293            (0.085)           (3.69)

รายการ
กรตอ. เปรียบเทียบกับ ปงบฯ 58
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ตารางท่ี 12.3 ผลการเดินรถกองปฏิบัติการเดินรถภาคใตสะสม 7 เดือน (ตุลาคม 

2558 - เมษายน 2559) 

 

 
 

 

 

 

 

 

/ ตารางท่ี 12.4.... 

 

 

ปงบฯ 59 ปงบฯ 58 สูง/(ต่ํา) รอยละ

รายไดจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)         437.933         523.375         (85.443)         (16.33)

คาโดยสาร         429.340         516.082          (86.742)         (16.81)

คาจางเหมาขนสง            0.888            1.107            (0.219)         (19.82)

คาขนสงพัสดุภัณฑ            7.705            6.187            1.519          24.55 

ตนทุนจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)         415.799         464.146         (48.348)         (10.42)

หัก ตนทุนในการเดินรถ ผันแปร         224.184         274.084          (49.900)         (18.21)

หัก ตนทุนในการเดินรถ คงที่         191.615         190.063            1.552           0.82 

กําไร/(ขาดทุน) ขั้นตน  (ลานบาท)          22.134          59.229         (37.095)         (62.63)

จํานวนรถโดยสารที่บรรจุ (คัน)  161  168            (7.000)              -   

            - รถโดยสารประจําทาง  161  168            (7.000)              -   

            - รถโดยสารไมประจําทาง  -  -                -                -   

            - รถจําหนายตั๋วเคลื่อนที่  -  -                -                -   

            - รถรับ-สงพัสดุภัณฑ  -  -                -                -   

เที่ยววิ่ง (เที่ยว)  26,047  27,251            (1,204)           (4.42)

กิโลเมตรทําการ (ลานกม.)  22.168  23.316            (1.148)           (4.92)

อัตราการบรรทุก (รอยละ)  64.49  65.83             (1.34)           (2.04)

จํานวนผูโดยสาร (ลานคน)  0.707  0.760            (0.053)           (6.92)

รายการ
กรต. เปรียบเทียบกับ ปงบฯ 58
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ตารางท่ี 12.4 ผลการเดินรถกองสงเสริมธุรกิจเดินรถสะสม 7 เดือน (ตุลาคม 

2558 – เมษายน 2559) 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

/ ตารางท่ี 13.... 

 

 

ปงบฯ 59 ปงบฯ 58 สูง/(ต่ํา) รอยละ

รายไดจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)          86.901          90.462           (3.560)          (3.94)

คาจางเหมาขนสง           13.127           21.712            (8.585)         (39.54)

คาขนสงพัสดุภัณฑ           73.775           68.750            5.025           7.31 

ตนทุนจากธุรกิจเดินรถ (ลานบาท)          40.405          34.233            6.172          18.03 

หัก ตนทุนในการเดินรถ ผันแปร           19.911           20.980            (1.069)           (5.09)

หัก ตนทุนในการเดินรถ คงที่           20.493           13.253            7.241          54.64 

กําไร/(ขาดทุน) ขั้นตน  (ลานบาท)          46.497          56.229           (9.732)         (17.31)

จํานวนรถโดยสารที่บรรจุ (คัน)  51  51                -                -   

            - รถโดยสารไมประจําทาง  40  40                -                -   

            - รถรับ-สงพัสดุภัณฑ  11  11                -                -   

รายการ
กสส. เปรียบเทียบกับ ปงบฯ 58
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ตารางท่ี  13 แสดงผลการดําเนินงานของฝายธุรกิจเดินรถ ปงบประมาณ 
2559  สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2558 – เมษายน 2559) 
เปรียบเทียบกับประมาณการ  

 

  
หมายเหตุ จากการปรับลดอัตราคาโดยสาร 2 ชวง ชวงแรกลดลงกิโลเมตรละ 3 สตางค 
ตั้งแต 21 สิงหาคม 2558 และชวงท่ี 2 ปรับลด 1 สตางค ตั้งแต 15 กุมภาพันธ 2559 
สงผลใหรายไดคาโดยสาร สะสม 7 เดือน (ต.ค.58-เม.ย.59) ลดลงจากการปรับราคา        
คาโดยสาร จํานวน 158.414 ลานบาท 

 

หนวย : ลานบาท 

ต.ค.58-เม.ย.59 จริง เปรียบเทียบ กับประมาณการ

จริง ประมาณการ จํานวนเงิน   รอยละ

รายได

 1. รายไดจากการเดินรถบริษัทฯ   1,709.382      1,914.377      (204.995)      (10.71)          

 - คาโดยสาร 1,535.696      1,710.395      (174.699)       (10.21)          

 - คาโดยสารระหวางประเทศ 64.321          59.739          4.582           7.67             

 - คาจางเหมาขนสง 20.381          42.002          (21.621)         (51.48)          

 - คาขนสงพัสดุภัณฑ 88.984          102.241         (13.257)         (12.97)          

 2. รายไดดอกเบี้ย 2.494             1.389             1.105            79.54            

 3. รายไดอื่น ๆ   35.375           27.107           8.268            30.50            

รวมรายได  1,747.251      1,942.873      (195.622)      (10.07)          

หัก ตนทุน/คาใชจายผันแปร

     ตนทุนเดินรถ 872.021         946.065         (74.044)         (7.83)             

     คาใชจายในการบริหาร 9.879             8.594             1.285            14.95            

รวมตนทุน/คาใชจายผันแปร 881.899        954.659         (72.760)        (7.62)           

กําไรสวนเกิน 865.351        988.214        (122.863)      (12.43)          

หัก ตนทุน/คาใชจายคงที่

     ตนทุนเดินรถ 814.561         865.454         (50.893)         (5.88)             

     คาใชจายในการบริหาร 250.146         254.025         (3.879)           (1.53)             

รวมตนทุน/คาใชจายคงที่ 1,064.707      1,119.479      (54.772)        (4.89)           

กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล (199.356)       (131.265)       (68.091)        (51.87)          

/ 3. ความเห็น.... 
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ความเห็น 

บริษัทฯ เห็นควรเสนอรายงานวิ เคราะหฐานะการเงิน และผลการ
ดําเนินงานของ บริษัท ขนสง จํากัด  ปงบประมาณ 2559 สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 
2558 – เมษายน 2559) ตอคณะอนุกรรมการกํากับกลยุทธและการบริหาร        
เพ่ือทราบ 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการกํากับกลยุทธและการบริหารครั้ง ท่ี                 
6/2559 ในวันท่ี 15 มิถุนายน 2559 ไดพิจารณาแลวมีมติรับทราบและให
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบตอไป 

จึงเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม 

รับทราบ 

 

    
 

 



เรื่อง รับทราบรายงานสรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 2/2559 เม่ือวันท่ี 
 18 พฤษภาคม 2559 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาส 
 ท่ี 2 ปงบประมาณ 2559 

เลขานุการฯ เสนอวา 

ความเปนมา  
 ตามคูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบภายในรัฐวิสาหกิจ 
ฉบับปรับปรุง ป 2555 (สคร.) และตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบบริษัท
ขนสง จํากัด ขอ 5.1  เรื่อง การรายงานตอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ กําหนดไว 
คือ 

(1) ภายหลังการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง จะตองทํา
รายงานการประชุมและนําสงรายงานการประชุมนี้ไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ      
ทุกครั้ง 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานสรุปการปฏิบัติงาน         
รายไตรมาส และรายงานประจําปตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

ขอเท็จจริง 
 เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาเห็นชอบ สรุปรายงานการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 2/2559 เม่ือวันท่ี 18 พฤษภาคม 2559 และ
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาสท่ี 2 ปงบประมาณ 
2559 พิจารณาเรื่องตางๆ ตามรายงานสรุปผลการประชุมฯ แนบเสนอกรรมการ
ทุกทานแลว 

ความเห็น 
 ตามนัยดังกลาวขางตน ประธานกรรมการตรวจสอบจึงมอบหมาย         
ใหนําเสนอ รายงานสรุปผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 2/2559 
เม่ือวันท่ี 18 พฤษภาคม 2559 และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไตรมาสท่ี 2 ปงบประมาณ 2559 

 จึงเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม 
รับทราบ 

    

 



เรื่อง รับทราบการปรับแผนการบริหารความเส่ียงองคกร ประจําป 2559 

เลขานุการฯ เสนอวา 

ความเปนมา 

 กองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง
องคกร ประจําป 2559 ไดรับการพิจารณาใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับองคกร  ในการประชุมครั้งท่ี 3/2558                
เม่ือวันท่ี 3 กันยายน  2558  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุม             
ครั้งท่ี 2/2558 เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2558 และไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ                   
บริษัทฯ ในการประชุมครั้งท่ี 10/2558 เม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม 2558   

ขอเท็จจริง 

 ในป 2559 กองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ไดติดตามรายงาน              
ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงองคกร รวม 2 ไตรมาส พบวา               
มีบางมาตรการท่ีไมสามารถดําเนินงานใหเปนไปตามแผนและเปาหมายตัวชี้วัด          
ท่ีกําหนดไวในแผนบริหารความเสี่ยงองคกรได  จึงทบทวนและปรับปรุงมาตรการ 
เปาหมายตัวชี้วัดของแผนบริหารความเสี่ยงองคกร ประจําป 2559 เพ่ือใหทัน         
ตอสถานการณและสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง และไดรับ           
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับองคกร 
ในการประชุมครั้งท่ี 2/2559 เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2559 คณะอนุกรรมการ
กํากับกลยุทธและการบริหาร ในการประชุมครั้งท่ี 6/2559 เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 
2559 และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ รายละเอียดปรากฏตาม
เอกสารแนบเสนอกรรมการทุกทานแลว 

ความเห็น 

   คณะอนุกรรมการกํากับกลยุทธและการบริหาร เห็นชอบการปรับแผน                    
           บริหารความเสี่ยงองคกร ประจําป 2559 จึงเห็นควรนําเสนอคณะกรรมการ                    
  บริษัทฯ เพ่ือทราบตอไป 

 ในการประชุมคณะอนุกรรมการกํากับกลยุทธและการบริหารครั้ง ท่ี                 
6/2559 ในวันท่ี 15 มิถุนายน 2559 ไดพิจารณาแลวมีมติรับทราบและให
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบตอไป 

   จึงเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 

 

 

/ ขอเสนอ.... 
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ขอเสนอแนะของกรรมการบริษัทฯ 

นายอนุสรณ  แสงนิ่มนวล ประธานกรรมการบริษัทฯ เสนอวา การจัดการบริหารกับความเสี่ยง 
ดานการเงินมีเรื่องควรนําไปพิจารณาทบทวนอยู 3 - 4 เรื่อง คือ  1. เรื่องเก่ียวกับ
จัดซ้ือน้ํามันใหถูกลงเพ่ือเปนการลดตนทุน  2. เรื่องลดปริมาณรถโดยสารท่ีเชา          
ใหมีความสอดคลองกับความจําเปน และการดําเนินการธุรกิจใหเหมาะสม             
3. เรื่องการตลาดตองมีมาตรการวาบริษัทฯ มีการดําเนินงานใด  4. เรื่องของอัตรา
บรรทุกของรถรับ-สงพัสดุภัณฑมีอะไรบางท่ีจะตองดําเนินการตอ 

  สวนเรื่องทรัพยสินท่ีไมกอใหเกิดรายไดในขณะนี้ มีปจจัยความเสี่ยง             
ท่ีควรนํามาพิจารณาอยูหลายเรื่องท่ีเปนความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยเฉพาะตัวชี้วัด
จะตองกําหนดวาแตละพ้ืนท่ีมีการพิจารณาอยางไร เชน สถานีขนสงผูโดยสาร
กรุงเทพ (เอกมัย) บนพื้นที่ 7.5 ไร จะหาผลประโยชน ควรเริ่มพิจารณาวา               
จะทําอยางไร จะใหพาณิชยเชา หรือการรวมทุนดูวามีความเหมาะสมอยางไร  
อยากให Risk Owner ท่ีรับผิดชอบชวยดําเนินการในเรื่องนี้ดวย  

มติท่ีประชุม 

รับทราบ และรับขอเสนอแนะของประธานกรรมการบริษัทฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการตอไป 

 
 

    
 



เรื่อง รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงองคกร ประจําป           
 2559 ไตรมาสท่ี 1 - 2 (ตุลาคม 2558 – มีนาคม 2559) 

เลขานุการฯ เสนอวา 

ความเปนมา 

 กองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ติดตามรายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง เปนรายไตรมาส  เพ่ือใหคณะกรรมการฯ รับทราบ                 
สถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ วาสามารถดําเนินการเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว          
ไดหรือไม หากพบความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก หรือสภาพแวดลอม                 
ท่ีเปลี่ยนทําใหไมสามารถดําเนินการตามแผนไดจะเขาพบ Risk Owner                  
เพ่ือกําหนดมาตรการเพ่ิมเติมหรือปรับมาตรการใหม ใหทันตอสถานการณ            
ท่ีเปลี่ยนแปลง  

ขอเท็จจริง 

  ในป 2559 กองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ติดตามความคืบหนา 
ผลการดําเนินงานของแตละมาตรการตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับกองและฝาย 
เปนรายเดือนและรายไตรมาส เพ่ือรวบรวมและวิเคราะหขอมูลมาจัดทํารายงาน    
ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงองคกร ไดรับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับองคกร ในการประชุม       
ครั้งท่ี 2/2559 เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2559 และคณะอนุกรรมการกํากับ   
กลยุทธและการบริหาร ในการประชุมครั้งท่ี 6/2559 เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2559 
และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุ มาตรการ เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 

ความ
คืบหนา 

หมายเหตุ 

SR1 ความสามารถในการแขงขัน 1 5 5 50.00%   

SR2 การจัดการโครงสรางองคกร 1 1 1 0%   

SR3 การยายสถานีขนสงผูโดยสารกรุงเทพ(จตุจักร) 1 1 2 45.00%   
OR1 การเกิดอุบัติเหตุรถโดยสารบริษัทฯ 2 4 5 62.49%   
OR2 การเกิดอุบัติเหตุของรถรวมฯ ขนาดใหญ         3 5 5 39.65%   
OR3 การเกิดอุบัติเหตุของรถรวมฯ ขนาดเล็ก (รถตู

โดยสาร) 
3 5 5 37.25%   

FR1 ผลการดําเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ 3 4 6 43.25%   
CR1 กฎระเบียบและขอบังคับทางกฎหมาย                                            1 1 1 100%   
                                                 รวม 15 26 30    

  รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบเสนอกรรมการทุกทานแลว 

 

     / 3. ความเห็น…. 
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ความเห็น 

 คณะอนุกรรมการกํากับกลยุทธและการบริหาร รับทราบรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงองคกร ประจําป 2559 ไตรมาสท่ี 1 – 2 
(ตุลาคม 2558 – มีนาคม 2559)  จึงเห็นควรนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ              
เพ่ือทราบตอไป 

 ในการประชุมคณะอนุกรรมการกํากับกลยุทธและการบริหารครั้ง ท่ี                 
6/2559 ในวันท่ี 15 มิถุนายน 2559 ไดพิจารณาแลวมีมติรับทราบและให
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบตอไป 

   จึงเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม 

รับทราบ 
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